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§116  Ubergangs- und
Durchfiihrungsbestimmungen

Anlage 1 zu § 97 Absatz 1 WiVO - Schema der Bilanz

Anlage 2 zu § 96 Absatz 2 WiVO - Schema der Ergebnisrechnung und -planung
Anlage 3 zu § 74 WiVO - Schema der Investitionsplanung

Anlage 4 zu § 101 WiVO - Schema der Kapitalflussrechnung und -planung
Anlage 5 zu § 1 Absatz 3 WiVO - Begriffsbestimmungen

Auf Grund des Artikels 3a Absatz 2 der Kirchenordnung! der Evangelischen Kirche im
Rheinland vom 10. Januar 2003 (KABI. 2004, S. 86), zuletzt gedndert durch Kirchengesetz
vom 12. Januar 2018 (KABIL. S. 46), verordnet die Kirchenleitung:

Praambel?

Das kirchliche Leitungs- und Verwaltungshandeln dient der Verkiindigung des Wortes
Gottes und der Erfiillung des Auftrages der Kirche geméf Artikel 1 der Kirchenordnung.

§1
Geltungsbereich

(1) Gegenstand dieser Verordnung ist die Sicherstellung der ordnungsgeméfBen Leitung
und Verwaltung in den Kirchengemeinden und Kirchenkreisen sowie in den von diesen
gebildeten kirchlichen Verbénden. Sie gilt auch fiir ihre rechtlich unselbststdndigen Ein-
richtungen und unselbststindigen Stiftungen.

(2) Ferner regelt die Verordnung die Voraussetzungen und Befugnisse der nach der Kir-
chenordnung berufenen Organe bei der Wahrnehmung ihrer Aufsichtspflichten gegeniiber
anderen kirchlichen Kérperschaften im Sinne der Art.168 ff. der Kirchenordnung.

(3) Die Anlagen sind Bestandteil dieser Verordnung.

§2

Richtlinien

(1) Das Landeskirchenamt kann Richtlinien zur Durchfithrung und Anwendung dieser
Verordnung erlassen.

(2) Die Richtlinien sind im Kirchlichen Amtsblatt zu verdffentlichen und in die Rechts-
sammlung aufzunehmen.

1 Nr. 1.
2 Praambel vorangestellt durch Verordnung vom 14. September 2018 (KABI. S. 232) mit Wirkung vom 1. Januar 2019.
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Erster Teil
Leitung und Aufsicht

Erster Abschnitt:
Leitung von kirchlichen Koérperschaften

§3
Verantwortung der Leitungsorgane
(1) Die Kérperschaften der Evangelischen Kirche im Rheinland handeln in eigener Ver-
antwortung als Teil der Gemeinschaft der Landeskirche.

(2) Ihre Leitungsorgane sind verpflichtet, nach Recht und Gesetz zu handeln, die Wirkung
ihrer Entscheidungen und die daraus entstehenden Risiken fiir die eigene Korperschaft und
im gesamtkirchlichen Kontext abzuwégen, Beratung einzuholen und durch entsprechende
Dokumentation Transparenz im Leitungshandeln sicherzustellen.

(3) Leitung ist die mittel- und langfristige Steuerung von Prozessen sowie die Begleitung
aller daran Beteiligten zur Erreichung festgelegter Ziele unter Beriicksichtigung sich stin-
dig dndernder Verhéltnisse und vorhandener Ressourcen.

(4) Uberschreitet ein Leitungsorgan mit einem Beschluss seine Befugnisse oder verstoBt
es gegen geltendes Recht, hat die oder der Vorsitzende den Beschluss zu beanstanden.
Verbleibt das Leitungsorgan bei seinem Beschluss, hat die oder der Vorsitzende unver-
zliglich die Entscheidung des Aufsichtsorgans einzuholen. Die Ausfiihrung des Beschlus-
ses ist bis zu dessen Entscheidung auszusetzen.

§4
Beschliisse des Leitungsorgans, Satzungen
(1) Alle MaBnahmen der Leitung, insbesondere Verfiigungen iiber kirchliches Vermogen
oder die Ubernahme von rechtlichen Verpflichtungen, bediirfen der Beschlussfassung des
zustdndigen Leitungsorgans. Fiir jede Angelegenheit ist ein besonderer Beschluss zu fas-
sen. Einer Beschlussfassung bediirfen nicht Geschéfte der laufenden Verwaltung.

(2) Als Geschifte der laufenden Verwaltung sind Routineangelegenheiten anzusehen, die
fiir den Auftrag der Kirche weder sachlich, kirchenpolitisch noch finanziell von grund-
sétzlicher Bedeutung sind, die sich im Rahmen des Haushalts bewegen und nach festste-
henden Regelungen erledigt werden konnen.

(3) Unbeschadet der Regelungen nach § 17 Verwaltungsstrukturgesetz! in Verbindung mit
der entsprechenden Satzung fiir die gemeinsame Verwaltung diirfen die bzw. der Vorsit-
zende des Leitungsorgans und die vom Leitungsorgan fiir einen Arbeitsbereich Beauf-

1 406
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tragten entsprechende Geschifte der laufenden Verwaltung titigen. Das Leitungsorgan
kann durch Beschluss entsprechende Erméachtigungen festlegen.

(4) Durch Satzung konnen im Rahmen der Regelungen der Kirchenordnung Leitungs- und
Entscheidungsrechte kirchlicher Korperschaften, die Vertretung im Rechtsverkehr iiber-
tragen und Rechte und Pflichten von Organen neu zu bildender kirchlicher Kérperschaften
festgelegt werden. Im Einzelfall kann das Leitungsorgan eine Vollmacht erteilen.

(5) Satzungen kirchlicher Korperschaften bediirfen zu ihrer Wirksamkeit der Genehmi-
gung des Landeskirchenamtes. Bei Satzungen von Kirchengemeinden und ihren Verbdn-
den ist vor der Beschlussfassung der Kreissynodalvorstand zu horen. Die Satzung ist im
Kirchlichen Amtsblatt zu verdffentlichen.

(6) Der Nachweis iiber einen Beschluss des Leitungsorgans und seiner Fachausschiisse
wird durch einen beglaubigten Auszug aus dem Protokollbuch gefiihrt. Die Beglaubigung
kann durch die oder den Vorsitzenden des Leitungsorgans oder durch die zustiandige Ver-
waltungsleitung der Gemeinsamen Verwaltung erfolgen. Der Protokollbuchauszug ist zu
siegeln.

(7) Die Geschiftsordnung der Gemeinsamen Verwaltung kann die Ubertragung der Be-
rechtigung zur Beglaubigung an Mitarbeitende der Verwaltung vorsehen.

(8) Absatz 6 und 7 gelten entsprechend fiir die Beglaubigung von Abschriften, Fotokopien,
Urkunden und sonstigen kirchlichen Schriftstiicken.

§5
Mitglieder von Leitungsorganen, beruflich Mitarbeitende, Haftung
(1) Die Mitglieder der Leitungsorgane tragen nach den Bestimmungen der kirchlichen
Gesetze und des allgemeinen Rechts gemeinsam die Verantwortung fiir die ordnungsge-
mife Fithrung der Geschéfte.

(2) Sie haben deshalb Anspruch auf eingehende Unterrichtung. Das Leitungsorgan be-
stimmt die Form der Unterrichtung und der Einsichtnahme in die Unterlagen.

(3) Fiir Schéden, die der kirchlichen Korperschaft oder Dritten dadurch entstehen, dass
ein Leitungsorgan oder einzelne seiner Mitglieder grob fahrldssig oder vorsétzlich gegen
gesetzliche Bestimmungen versto3en, haften neben der kirchlichen Korperschaft auch die
beteiligten Mitglieder der Leitungsorgane nach Mafigabe der allgemeinen Bestimmungen
iiber die Amtshaftung personlich. Die Organhaftung geméf §§ 89, 31 BGB bleibt unbe-
rihrt. § 31a Biirgerliches Gesetzbuch gilt entsprechend.

(4) Alle beruflich Mitarbeitenden sind fiir die ordnungsgemafe Fiihrung ihrer Geschéfte
verantwortlich und haften nach Mafigabe der arbeits- oder dienstrechtlichen Bestimmun-
gen fiir die durch ihr Verschulden entstehenden Schiden. Sie sind fiir die RechtméaBigkeit
ihrer dienstlichen Handlungen personlich verantwortlich. Bedenken gegen die Rechtmé-
Bigkeit dienstlicher Anordnungen haben sie bei der anordnenden Stelle unverziiglich, in
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besonderen Féllen schriftlich, geltend zu machen. § 5 Absatz 4 Verwaltungsstrukturgesetz
bleibt unberiihrt.

(5) Ehrenamtlich téitige Mitarbeitende haften fiir Schiaden, die durch ihre Tétigkeit ent-
stehen, nur in entsprechender Anwendung des § 31b Biirgerliches Gesetzbuch.

Die Entlastung des Jahresabschlusses beftreit nicht von straf- oder zivilrechtlicher Haftung.

(6) Ehrenamtlichen Mitgliedern von Leitungsorganen sind die ihnen in Zusammenhang
mit der Ausiibung ihres Amtes entstehenden Auslagen zu ersetzen.

§6
Kirchmeisterinnen und Kirchmeister, Besondere Beauftragte

(1) Das Presbyterium iibertrégt einer Presbyterin oder einem Presbyter das Kirchmeister-
amt. Wenn die Aufgaben der Kirchengemeinde es erfordern, kann das Amt insbesondere
fiir die Bereiche Finanzen, Bauen, Diakonie und Personalangelegenheiten mehreren Pres-
byterinnen und Presbytern iibertragen werden. Bei Berufung von mehreren Kirchmeister-
innen oder Kirchmeistern werden ihre Zusténdigkeiten durch Beschluss des Leitungsor-
gans geregelt.

(2) Die Finanzkirchmeisterin oder der Finanzkirchmeister
a) Uberwacht die Vermdgenssituation einer Kirchengemeinde,
b) wirkt bei der Aufstellung des Haushaltes mit,

¢) trégt in besonderer Weise Verantwortung fiir die Gewinnung von Finanzmitteln und
fiir die verantwortliche Verwaltung des Vermdgens.

Die Baukirchmeisterin oder der Baukirchmeister fiihrt die Aufsicht tiber die Grundstiicke,
Gebdude, Gerite und andere Vermdgensgegenstinde. Die Diakoniekirchmeisterin oder
der Diakoniekirchmeister sorgt dafiir, dass der diakonische Auftrag in der Arbeit des Pres-
byteriums, im gottesdienstlichen Leben, in der Gemeindearbeit und im kirchlichen Unter-
richt wahrgenommen wird. Die Personalkirchmeisterin oder der Personalkirchmeister be-
gleitet den Dienst der beruflich Mitarbeitenden. Durch Beschluss kénnen den Kirchmeis-
terinnen oder Kirchmeistern weitere Aufgaben iibertragen werden.

(3) Die Kirchmeister bzw. Kirchmeisterinnen werden bei der Erfiillung ihrer Aufgaben
durch einen Finanzausschuss, gegebenenfalls durch einen ihren Aufgaben entsprechenden
Fachausschuss unterstiitzt. Bei Kirchenkreisen und Verbanden kann eine entsprechende
Regelung getroffen werden.

(4) Andere Mitglieder des Leitungsorgans oder kirchliche Mitarbeitende kdnnen durch
Beschluss mit der Wahrnehmung bestimmter Aufgaben beauftragt werden.

18.08.2025 EKiR
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§7
Ausschiisse

(1) Zur Vorbereitung und Ausfithrung von Beschliissen sowie zur Erledigung bestimmter,
genau zu bezeichnender Aufgaben, insbesondere in Finanz-, Bau- und Grundeigentums-
angelegenheiten und zur Verwaltung besonderer Einrichtungen, soll das Leitungsorgan
erforderlichenfalls Ausschiisse bilden.

(2) Fir die Zustandigkeiten, Bildung, Zusammensetzung und Geschéftsfiihrung der Aus-
schiisse gelten die Bestimmungen der Kirchenordnung, der Kirchengesetze und der Sat-
zungen.

(3) Die Ausschiisse sind dem Leitungsorgan verantwortlich und haben ihm auf Verlangen
jederzeit tiber den Stand ihrer Arbeiten zu berichten. Zu Beschliissen, die der kirchlichen
Korperschaft Rechtsverpflichtungen auferlegen, sind sie nicht befugt, es sei denn, dass
ihnen durch Satzung oder andere kirchenrechtliche Regelungen einzelne Rechte iibertra-
gen sind.

Zweiter Abschnitt:
Sicherstellung recht- und zweckméifBigen Handelns

§8

Sicherstellung recht- und zweckmifBigen Handelns
Recht- und zweckmifiges Handeln wird sichergestellt durch:
1. Prozess- und Risikomanagement,
2. Internes Kontrollsystem,
3. Beratung,
4. Aufsicht.

§9

Risikomanagement, Internes Kontrollsystem
(1) Die kirchlichen Kérperschaften sind verpflichtet, die OrdnungsmaBigkeit und Risiko-
minimierung im Verwaltungshandeln als Teil eines Risikomanagements mit einem Inter-
nen Kontrollsystem (IKS) sicher zu stellen.
(2) Die Innenrevision tiberpriift die Mainahmen des Risikomanagements und des IKS und
gibt Empfehlungen zu Verbesserungen im Organisationsablauf.
(3) Durch Richtlinie gemél § 2 konnen Vorgaben zur Gestaltung eines Prozess- und Ri-
sikomanagements sowie des Internen Kontrollsystems gemacht werden.
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§10
Beratung

(1) Die Gemeinsamen Verwaltungen der Kirchenkreise beraten und unterstiitzen die Kir-
chengemeinden und ihre Verbdnde sowie die kreiskirchlichen Arbeitsbereiche bei der
Wahrnehmung ihrer Aufgaben.

(2) Das Landeskirchenamt berét und unterstiitzt die kirchlichen Korperschaften bei der
Wahrnehmung ihrer Verwaltungsaufgaben, insbesondere die Gemeinsamen Verwaltungen
in der Ausgestaltung der Mafinahmen nach § 8.

(3) Die Beratung erfolgt in der Regel miindlich oder auf elektronischem Wege.

(4) Die kirchlichen K&rperschaften haben nach pflichtgeméafem Ermessen in allen Féllen,
in denen ein nicht unbetrachtliches rechtliches, wirtschaftliches oder 6ffentlichkeitswirk-
sames Risiko besteht, die Beratung der gemeinsamen Verwaltung, und — falls notwendig
— die des Landeskirchenamtes einzuholen.

(5) Inanspruchnahme und Inhalt der Beratung sind aktenkundig zu machen.

(6) Die Richtlinie geméf § 2 kann ein formalisiertes Verfahren vorsehen.

§11
Aufsicht

Die Aufsicht unterstiitzt die kirchlichen Korperschaften in der Wahrnehmung ihrer Rechte
und sichert die Erfiillung ihrer Pflichten, sie achtet auf die Einhaltung von Recht und Gesetz
sowie auf die ZweckmaBigkeit und Wirtschaftlichkeit des Verwaltungshandelns und dient
der Vermeidung von Nachteilen und Schéden fiir die betroffene Kdrperschaft wie fiir alle
im Kirchenkreis und auf landeskirchlicher Ebene verbundenen kirchlichen Kérperschaf-
ten.

§12
Aufsichtsorgane

(1) Aufsichtsmanahmen gegeniiber Kirchengemeinden und Gemeindeverbdnden wer-
den, soweit nichts anderes bestimmt ist, vom Kreissynodalvorstand getroffen; Aufsichts-
mafnahmen gegeniiber Kirchenkreisen und Verbénden, an denen Kirchenkreise beteiligt
sind, werden vom Landeskirchenamt getroffen.

(2) Soweit einem Kirchenkreisverband aufsichtliche Zustdndigkeiten der Kirchenkreise
iiber die Kirchengemeinden durch Satzung iibertragen worden sind, werden die den in
dieser Verordnung den Kirchenkreisen iibertragenen Zusténdigkeiten dem jeweiligen Ver-
band iibertragen.

(3) Die Kirchenleitung kann jederzeit die Ausiibung von Aufsicht an sich ziehen.

18.08.2025 EKiR
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§13
Aufsicht der Landeskirche

(1) Dem Landeskirchenamt ist gemdf3 § 2 Absatz 2 der Dienstordnung fiir das Landeskir-
chenamt! die Aufgabe der Aufsichtsfilhrung von der Kirchenleitung iibertragen. Es fiihrt
nach den Bestimmungen der Kirchenordnung und der Kirchengesetze die allgemeine Auf-
sicht tiber die Kirchengemeinden, Kirchenkreise und ihre Verbénde sowie deren Einrich-
tungen. Dabei sind die zustindigen Organe des jeweiligen Kirchenkreises zu beteiligen.
Das Landeskirchenamt kann zu diesem Zweck von den Kirchenkreisen Berichte tiber die
Einrichtung eines Risikomanagements und des Internen Kontrollsystems sowie iiber die
Wahrnehmung ihrer Aufsicht iiber die Kirchengemeinden und deren Verbénde anfordern.

(2) Das Landeskirchenamt fiihrt ferner die unmittelbare Aufsicht iiber die Kirchenkreise
und Verbénde, an denen ein Kirchenkreis beteiligt ist.

(3) Bei Einrichtungen und Stiftungen, die nach Satzung oder Herkommen der unmittel-
baren Aufsicht der Landeskirche unterstehen, fiihrt das Landeskirchenamt die Aufsicht.

(4) Die Kirchenleitung kann durch Delegation bestimmte nach dieser Ordnung den Or-
ganen der Landeskirche zugeordnete Aufgaben der Aufsicht den Organen des Kirchen-
kreises oder anderen Stellen, die den Organen der Landeskirche nachgeordnet sind, tiber-
tragen.

(5) Das Landeskirchenamt kann unbeschadet der Regelung in § 12 Absatz 3 jederzeit die
Ausiibung von Aufsicht an sich zichen.

§14
Aufsicht durch Organe des Kirchenkreises

(1) Die Superintendentin oder der Superintendent fiihrt die allgemeine Aufsicht nach den
Bestimmungen der Kirchenordnung und anderer Kirchengesetze.

(2) Gemeinsam mit dem Kreissynodalvorstand hat sie oder er die wirtschaftliche Lage der
Kirchengemeinden und der Verbédnde zu iiberwachen, die Gemeinden und Verbiande zu
beraten sowie die Abstellung von Mingeln zu veranlassen. Soweit die ordnungsgemaéfe
Vermogens- und Finanzverwaltung in den Gemeinden geféhrdet ist, hat sie oder er dafiir
zu sorgen, dass die Méngel beseitigt werden.
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Dritter Abschnitt:
Aufsichtsinstrumente

§15
Aufsichtsinstrumente

Aufsicht kann auf3er durch Beratung ausgeiibt werden durch:
Unterrichtung,

Genehmigungsvorbehalte,

Anzeige,

Beanstandung,

Anordnung,

Aufhebung von Beschliissen,

A

Ersatzvornahme.

§ 16
Unterrichtung, Dienstweg

(1) Die Aufsichtsorgane sind berechtigt, sich iiber alle ihrer Aufsicht unterliegenden An-
gelegenheiten zu unterrichten, dazu Berichte und Unterlagen anzufordern, an Ort und Stelle
zu priifen und den ihrer Aufsicht unterliegenden Stellen Weisungen zur Erfiillung der ihnen
gesetzlich obliegenden Aufgaben zu erteilen.

(2) Der Schriftverkehr zwischen Kirchenleitung und Landeskirchenamt einerseits und
Kirchengemeinden, Verbanden und den Mitarbeitenden im Kirchenkreis andererseits geht
iiber die Superintendentin oder den Superintendenten (Dienstweg).

§17
Genehmigungen

(1) Genehmigungsbediirftige Beschliisse sind dem zustidndigen Aufsichtsorgan unver-
ziiglich unter Beifligung des entsprechenden Protokollbuchauszugs, der dem Beschluss
zugrundeliegenden Dokumente und Vorlagen sowie unter schriftlicher Darstellung der den
Beschluss tragenden Griinde zuzuleiten. Bei Genehmigungsantrdgen von Kirchengemein-
den und ihren Verbidnden an das Landeskirchenamt soll die Superintendentin oder der
Superintendent Stellung nehmen.

(2) Bei wesentlichen Anderungen der Grundlagen eines genehmigungsbediirftigen Be-
schlusses ist erneut ein entsprechender Beschluss zur Genehmigung vorzulegen.

(3) Die Genehmigung kann mit Nebenbestimmungen, insbesondere mit Auflagen, Be-
dingungen oder Befristungen versehen werden.
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(4) Eine beantragte Genehmigung gilt als erteilt, wenn innerhalb von drei Monaten nach
Eingang des vollstindigen Antrags das zustdndige Aufsichtsorgan keinen Bescheid erlas-
sen hat und vor Ablauf dieser Frist nicht schriftlich Bedenken angemeldet hat.

(5) Eine Genehmigung gilt ferner als erteilt, wenn die in der Richtlinie nach § 2 benannten
Mustervertrage verwendet worden sind.

(6) Das Landeskirchenamt kann durch Richtlinie gemdf3 § 2 festlegen, welche Muster-
vertrige als verbindlich gelten und welche Unterlagen verpflichtend mit dem Genehmi-
gungsantrag vorzulegen sind. Durch Richtlinie konnen allgemeine Genehmigungen erteilt
oder die Genehmigungspflicht in bestimmten Féllen in eine Anzeigepflicht umgewandelt
werden.

(7) Soweit Beschliisse von Leitungsorganen der staatlichen Genehmigung bediirfen, ist
diese durch das Landeskirchenamt einzuholen.

(8) Beschliisse, deren Ausfithrung einer Genehmigung bedarf, diirfen erst nach Geneh-
migung ausgefiihrt werden.

(9) Aus Rechtsgeschéften, die ohne die gesetzlich oder satzungsmifig vorgeschriebene
aufsichtliche Genehmigung oder von nicht erméichtigten Personen abgeschlossen werden,
wird die kirchliche Kdrperschaft nicht verpflichtet.

§18
Anzeige

Fiir die Vorlage anzeigepflichtiger Beschliisse gelten § 17 Absidtze 1 und 2 entsprechend.

§19
Beanstandung

(1) Die Aufsichtfithrenden kénnen Beschliisse oder andere Maflnahmen von Organen der
kirchlichen Kérperschaften beanstanden, wenn sie rechtswidrig sind oder ein nicht uner-
heblicher Schaden fiir die Kirchengemeinde, den Kirchenkreis oder die Landeskirche zu
erwarten ist. Beanstandet der Kreissynodalvorstand, ist das Landeskirchenamt zu infor-
mieren.

(2) Beanstandete Malnahmen diirfen nicht vollzogen, bereits getroffene Maflnahmen
missen auf Verlangen der Aufsichtfiihrenden riickgéngig gemacht werden. Verlangt der
Kreissynodalvorstand die Riickgidngigmachung, so ist das Einvernechmen mit dem Lan-
deskirchenamt herzustellen.

§20
Anordnung

Erfiillt eine kirchliche Koérperschaft die ihr nach dieser Ordnung und den kirchlichen Ge-
setzen obliegenden Pflichten und Aufgaben nicht, so konnen die Aufsichtfiihrenden an-
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ordnen, dass sie innerhalb einer bestimmten Frist das Erforderliche veranlasst. Trifft der
Kreissynodalvorstand die Anordnung, ist das Landeskirchenamt zu informieren.

§21
Aufhebung von Beschliissen

Das Landeskirchenamt kann beanstandete Beschliisse oder Mainahmen nach nochmaliger
Gelegenheit zur Beratung des Organs der kirchlichen Kérperschaft auftheben oder gege-
benenfalls die Riickgédngigmachung anordnen.

§22
Ersatzvornahme

Kommt eine kirchliche Korperschaft der Anordnung des Aufsichtfithrenden nicht inner-
halb einer bestimmten Frist nach, so kann das Landeskirchenamt das Erforderliche an
Stelle und auf Kosten der beaufsichtigten Korperschaft selbst durchfiihren oder die Durch-
fiihrung auf andere iibertragen (Ersatzvornahme).

Zweiter Teil:
Allgemeine Verwaltungsvorschriften

§23
Vergabe von Auftrigen

(1) Auftrage sind in einem den Grundsétzen der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit ent-
sprechenden transparenten Verfahren zu vergeben.

(2) Die Anlage ,,Durchfithrungsbestimmungen fiir die Ausschreibung, Vergabe und Ab-
rechnung von Bauleistungen, Lieferungen und Dienstleistungen der Richtlinie geméf
§ 2 soll beachtet werden; etwaige sonstige Vergabebedingungen sind zusétzlich zu beach-
ten.

§24

Rechtsgeschifte
(1) Rechtsgeschifte, die nicht als Geschéft der laufenden Verwaltung anzusehen sind,
sowie Vertrige, die Dauerschuldverhiltnisse begriinden, sind schriftlich abzuschlieBen.
(2) Urkunden und Vollmachten sind zu siegeln.
(3) Siegelberechtigt sind die Evangelische Kirche im Rheinland, ihre Kirchenkreise, Kir-
chengemeinden und die von ihr gebildeten Korperschaften des 6ffentlichen Rechts. Das
Nahere regelt eine gesonderte Richtlinie.

18.08.2025 EKiR



18.08.2025 EKiR

Wirtschafts- und Verwaltungsverordnung WiVO 400 Archiv 3

§25
Vermeidung von Interessenkonflikten

(1) Beschliisse iiber die Begriindung von Schuldverhéltnissen mit Personen, die an der
Vermogensverwaltung der betreffenden Korperschaft oder an der Aufsicht dariiber betei-
ligt sind, bediirfen der Anzeige beim zustdndigen Aufsichtsorgan.

(2) Der Abschluss von Kauf-, Dienstleistungs- oder Werkvertridgen zwischen einer kirch-
lichen Korperschaft und den Mitgliedern ihres zustéindigen Leitungsorganes darf grund-
sdtzlich nur erfolgen, wenn damit ein Auftrag verbunden ist, der jéhrlich ein durch eine
Richtlinie gemdB § 2 bestimmtes Volumen nicht iibersteigt oder wenn mit dem Auftrag
nicht betrdchtliche Méangel- oder Schadenersatzrisiken verbunden sein kdnnten.

(3) Beim Ausscheiden einer Amtstragerin oder eines Amtstragers sind die gesamten in
ihrem oder seinem Besitz befindlichen dienstlichen schriftlichen oder elektronischen Un-
terlagen sowie Inventarien und Geldbesténde einer oder einem Beauftragten des Leitungs-
organs zu libergeben. Dabei ist eine Niederschrift zu fertigen, wenn dies vorgeschrieben
ist oder die Bedeutung der Ubergabe es erfordert. Beim Ausscheiden einer Pfarrerin oder
eines Pfarrers geschieht dies nach den Bestimmungen des Pfarrdienstrechts.

§26

Rechtsstreitigkeiten
(1) Von Verjdhrung bedrohte Anspriiche miissen dadurch gewahrt werden, dass die Ver-
pflichteten zur schriftlichen Anerkennung ihrer Schuld veranlasst oder die Anspriiche ge-
richtlich geltend gemacht werden.
(2) Gerichtliche Streitigkeiten, bei denen eine gesamtkirchliche Bedeutung nicht auszu-
schlieBen ist, sind dem Landeskirchenamt unverziiglich anzuzeigen.
(3) Prozessvollmachten sind mit der Beschrankung auszustellen, dass die oder der Pro-
zessbevollméchtigte zum Abschluss eines Vergleichs, zu einer Verzichtleistung oder zur
Anerkennung des gegnerischen Klageanspruchs nur unter dem Vorbehalt eines Widerrufs
berechtigt ist.

§27
Versicherungsschutz

(1) Auf ausreichenden Versicherungsschutz ist zu achten.

(2) Der Abschluss von Einzelversicherungsvertriagen entfillt, soweit die Landeskirche,
die Kirchenkreise oder Verbénde fiir die in ihrem Bereich liegenden kirchlichen Korper-
schaften Sammelversicherungsvertrage abgeschlossen haben.
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§28
Aufbewahrung von Schriftstiicken
Fiir die Aufbewahrung von Schriftstiicken, insbesondere des Protokollbuchs, von Urkun-
den und Unterlagen des Rechnungswesens wird auf die Schriftgutordnung! sowie die Auf-
bewahrungs- und Kassationsordnung? verwiesen.

Dritter Teil:
Allgemeine Bewirtschaftungsgrundsitze

Erster Abschnitt:
Grundsitze wirtschaftlichen Handelns

§29
Ergebnisorientierte Steuerung und Zielorientierung
(1) Das kirchliche Finanzwesen basiert auf einer ergebnisorientierten Steuerung mit den
Elementen der Zielvereinbarungen sowie der Delegation von Ressourcen- und Fachver-
antwortung.

(2) Grundlagen der ergebnisorientierten Steuerung sind die zielorientierte Planung der
kirchlichen Arbeit, die Darstellung des zur Erreichung der vorgegebenen Ziele erforder-
lichen Ressourcenbedarfs sowie gegebenenfalls eine Budgetierung in Form des Haus-
haltsbuchs.

(3) Im Rahmen des Controllings sollen die Zielinformationen zur Steuerungsunterstiit-
zung der Korperschaft aufbereitet werden.

§30

Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit
(1) Bei Aufstellung und Ausfithrung des Haushalts sind die Grundsétze der Wirtschaft-
lichkeit und Sparsamkeit unter Beriicksichtigung von Nachhaltigkeitsaspekten zu beach-
ten. Die wirtschaftliche Handlungsfahigkeit ist zu sichern.
(2) Fir MaBnahmen von erheblicher finanzieller Bedeutung sind vorab angemessene
Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen durchzufiihren, die die Belastung kiinftiger Haushalte
(Folgekosten) berticksichtigen.
(3) Aufeine Gefahrdung der wirtschaftlichen Handlungsfahigkeit ist mit geeigneten Maf3-
nahmen, insbesondere mit einem Haushaltskonsolidierungsplan, zu reagieren.

1 405
2 417
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§31
Vermogen

(1) Das kirchliche Vermdgen ist die Gesamtheit aller Sachen, Rechte und Anspriiche einer
kirchlichen Korperschaft.

(2) Das Vermogen kann durch Gesetz, Satzung oder Beschluss (Widmung) als Pfarrver-
mogen oder sonstiges Zweckvermodgen gewidmet werden. Das Pfarrvermogen dient der
Pfarrbesoldung und -versorgung, die sonstigen Zweckvermdgen den Zwecken, denen sie
gewidmet sind.

(3) Pfarr- und Zweckvermdgen sind in einer gesonderten Liste nachzuweisen (Zweckbin-
dungsnachweis) und je nach Zweckvermdgen zusammengefasst im Anhang zum Jahres-
abschluss aufzufiihren.

(4) Der mit der Vermodgensnutzung verbundene Ressourcenverbrauch soll erwirtschaftet
werden.

§32
Eigenkapitalerhalt

(1) Das Eigenkapital ist zu erhalten.

(2) Minderungen des Eigenkapitals bediirfen der Genehmigung des Aufsichtsorgans. Na-
heres bestimmt eine Richtlinie gemal § 2.

Zweiter Abschnitt:
Organisationsformen

§33
Kirchliche Eigenbetriebe

(1) Selbststindige und unselbststindige kirchliche Einrichtungen, die nach wirtschaftli-
chen Gesichtspunkten gefiihrt werden und deren Aufgabenerfiillung in groem Umfang
von Mitteln nicht-kirchlicher Dritter abhéngt, konnen als kirchliche Eigenbetriebe gefiihrt
werden.

(2) Der kirchliche Eigenbetrieb wird nach den Bestimmungen seiner Satzung gefiihrt. Die
Satzung muss insbesondere Regelungen enthalten tiber:

1. die Befugnisse der Geschiftsfiihrung,
2. die Vertretung des Eigenbetriebes nach auf3en,

3. die Zustandigkeit des Presbyteriums bzw. des Kreissynodalvorstandes bzw. der Ver-
bandsvertretung,
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4. die Zusammensetzung und Aufgaben des Betriebsausschusses als Fachausschuss nach
Artikel 32 bzw. 109 der Kirchenordnung,

5. das Vermogen des Eigenbetriebes,
6. die Berichtspflichten.
(3) Kirchliche Eigenbetriebe sind in einem Sonderhaushalt zu fiihren.

(4) Die §§ 14 und 26 Abs. 4 Verwaltungsstrukturgesetz (VerwG) sowie § 12 der Rechts-
verordnung zum Verwaltungsstrukturgesetz' bleiben unbertihrt.

(5) Kirchliche Eigenbetriebe kdnnen alternativ zu den Regelungen dieser Verordnung ge-
mail den Regelungen der §§ 238-289 Handelsgesetzbuch (HGB) die Biicher entsprechend
der Regelungen fiir die jeweiligen Grofenklassen fithren, und dabei

1. das interne Rechnungswesen nach eigener Kostentrager- bzw. Kostenstellenstruktur
ausgestalten,

2. einen Wirtschaftsplan anstelle eines Sonderhaushaltes beschlieen,

3. eine andere Finanzbuchhaltungssoftware als die gemiB § 61 festgelegte nutzen. Wird
eine andere Finanzbuchhaltungssoftware genutzt, so kann zusétzlich zu den in den
Ziffern 1. und 2. genannten Ausnahmen ein eigener Kontenrahmen genutzt werden.

(6) Eine Ausnahme gemif3 Absatz 5 Ziffer 1 ist auch moglich, wenn das Rechnungswesen

gemil dieser Verordnung gefiihrt wird.

(7) Die Jahresabschliisse und Lageberichte der kirchlichen Eigenbetriebe sind gemél den

Regelungen des Rechnungspriifungsgesetzes zu priifen. Im Fall des Absatzes 5 hat keine

Offenlegung gemédl § 325 ff. HGB zu erfolgen.

(8) Die librigen Regelungen dieser Verordnung sind entsprechend anzuwenden. Die hier-

fiir erforderlichen Auswertungsanforderungen der den kirchlichen Eigenbetrieb tragenden

Kérperschaft bzw. der Landeskirche sind zu erfiillen.

§34
Privatrechtliche Beteiligungen und Mitgliedschaften

(1) Diekirchliche Korperschaft darf Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts
nur griinden oder sich daran beteiligen, wenn

1. fiir die Beteiligung ein berechtigtes kirchliches Interesse besteht,
2. die wirtschaftlichen Grundlagen des Unternehmens gesichert sind,

3. die Betitigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhiltnis zu der Leis-
tungsfahigkeit der kirchlichen Koérperschaft steht,

1 406a
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4. eine Rechtsform gewihlt wird, welche die Haftung der kirchlichen Korperschaft auf
einen bestimmten Betrag begrenzt,

5. die Einzahlungsverpflichtung der kirchlichen Kérperschaft in einem angemessenen
Verhdltnis zu ihrer Leistungsféhigkeit steht,

6. diekirchliche Korperschaft sich nicht zur Ubernahme von Verlusten in unbestimmter
oder unangemessener Hohe verpflichtet,

7. der kirchliche Zweck nicht ebenso gut durch Rechtsformen der verfassten Kirche
erfiillt werden kann,

8. die kirchliche Kdorperschaft einen angemessenen Einfluss, insbesondere in einem
Aufsichtsorgan erhilt und dieser durch Gesellschaftsvertrag, Satzung oder in anderer
Weise gesichert wird,

9. das Unternehmen durch Gesellschaftsvertrag, Satzung oder sonstiges Organisations-
statut auf den kirchlichen Zweck ausgerichtet wird,

10. gewdhrleistet ist, dass deren Jahresabschluss und der Lagebericht, soweit nicht wei-
tergehende gesetzliche Vorschriften gelten oder andere gesetzliche Vorschriften ent-
gegenstehen, aufgrund des Gesellschaftsvertrages oder der Satzung in entsprechender
Anwendung der Vorschriften des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches fiir mit-
telgrofle Kapitalgesellschaften aufgestellt und gepriift werden.

(2) Wesentliche Anderungen der Grundlagen der Beteiligung, insbesondere Satzungsin-
derungen, bediirfen der vorherigen Beschlussfassung des Leitungsorgans.

(3) Der Beschluss tiber die Griindung oder Beteiligung sowie Beschliisse iber wesentliche
Anderungen der Grundlagen der Beteiligung bediirfen der Genehmigung des Landeskir-
chenamtes, bei Kirchengemeinden zusitzlich der Stellungnahme der Superintendentin
oder des Superintendenten. Der Beitritt zu einer als Genossenschaft organisierten kirchli-
chen Bank gilt generell als genchmigt.

(4) Die Mitgliedschaft in einem Verein ist zuldssig, wenn der Verein kirchlichen oder
diakonischen Aufgaben dient, die wirtschaftlichen Grundlagen gesichert sind und die
Wirtschaftsfiihrung einer regelméfigen sachkundigen Priifung unterliegt. Unterhilt ein
Verein einen Geschéftsbetrieb oder ist durch die Satzung die Mitgliedschaft eines kirch-
lichen Amtstrdgers im Vorstand vorgesehen, so gelten Absatz 1 bis 3 sinngemaf. In allen
anderen Fillen ist die Griindung oder der Beitritt zu einem Verein dem zustdndigen Auf-
sichtsorgan anzuzeigen. Werden diakonische Zwecke verfolgt, soll die Vereinssatzung den
Mindestanforderungen des Diakonischen Werkes an die Satzungen seiner Mitglieder ge-
niigen.

(5) Fiir die Beteiligungen der kirchlichen Korperschaften soll ein Beteiligungscontrolling
eingerichtet werden.
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§35
Stiftungen

(1) Stiftungen diirfen nur unter den Voraussetzungen des § 43 Absatz 2 angenommen und
gegriindet werden. Die Annahme bedarf der Genehmigung des Landeskirchenamtes. Bei
Griindung bedarf der Beschluss iiber die Ubertragung der Genehmigung des Landeskir-
chenamtes, bei Kirchengemeinden und Gemeindeverbénden zusétzlich der Stellungnahme
des Kreissynodalvorstandes.

(2) Fir die Stiftungssatzungen soll die Mustersatzung fiir unselbststandige Stiftungen ver-
wendet werden. Abweichungen von der Mustersatzung sind mit der Vorlage zur Geneh-
migung schriftlich zu begriinden.

(3) Sofern die Stiftungssatzung es vorsieht und eine wesentliche Anderung der Verhilt-
nisse eingetreten ist, konnen die zustdndigen Stiftungsorgane folgende Beschliisse fassen:

1. wesentliche Anderungen des Stiftungszweckes,

2. wesentliche Anderungen, die die dauernde und nachhaltige Erfiillung des Stiftungs-
zweckes beriihren,

3. die Umwandlung von einer unselbststindigen in eine rechtsfdhige Stiftung,
4. die Zusammenfiihrung der Stiftung mit einer anderen oder die Auflésung der Stiftung.
Ein entsprechender Beschluss bedarf der Genehmigung des Landeskirchenamtes.

(4) Sollte fiir das Stiftungsvermogen kein eigener Haushalt gefiihrt werden, so sind der
Haushalt und der Jahresabschluss so zu gestalten, dass eine eindeutige Zuordnung aller
das Stiftungsvermogen betreffenden Vorgénge moglich ist. Die Verwendung der Ertrage
richtet sich nach dem Willen der Stifterin oder des Stifters.

(5) Der Einsatz kirchlichen Vermdgens fiir die Griindung einer rechtlich selbststindigen
kirchlichen oder unselbststandigen kirchlichen Stiftung oder fiir eine Zustiftung ist zulds-
sig, wenn durch die Stiftungssatzung sichergestellt ist, dass die stiftende Korperschaft an
der Leitung der Stiftung ausreichend beteiligt ist und eine ordnungsgemifle Verwaltung
gewihrleistet ist.

(6) Dem Stiftungskapital einer Stiftung diirfen durch die kirchliche K&rperschaft nur be-
grenzt Mittel zugefiihrt werden. Dadurch darf die Liquiditdt der Korperschaft nicht ge-
fahrdet werden. Auflerdem muss sichergestellt sein, dass das Leitungsorgan der kirchlichen
Korperschaft regelmaBig tiber die Arbeit der Stiftung und die finanzielle Entwicklung in-
formiert wird. Ndheres bestimmt eine Richtlinie gemaf § 2.

18.08.2025 EKiR



18.08.2025 EKiR

Wirtschafts- und Verwaltungsverordnung WiVO 400 Archiv 3

Dritter Abschnitt:
Spezielle Bewirtschaftungsvorschriften

§ 36
Patronatserklidrungen und Biirgschaften

(1) Biirgschaften, Patronatserkldrungen und Verpflichtungen aus Gewdhrleistungsvertré-
gen diirfen nur iibernommen werden, wenn

1. ein zwingender Anlass zur Ubernahme der Verpflichtung vorliegt und

2. diese Verpflichtung zur Sicherung eines Rechtsgeschéftes eingegangen wird, das im
Interesse der Kirche liegt und

3. die kirchliche Korperschaft nachweist, dass sie in der Lage ist, etwaige Verpflichtun-
gen zu erfiillen.

(2) Biirgschaften, Patronatserkldrungen und Verpflichtungen aus Gewdhrleistungsvertré-
gen bediirfen der Genehmigung des Landeskirchenamtes.

§37
Gewithrung von Darlehen

(1) Die Ausleihung kirchlicher Gelder ist nur zuldssig, wenn:
1. ein kirchliches Interesse vorliegt,

2. die Finanzkraft (Finanz- und Vermogenslage) der Darlehensgeberin oder des Darle-
hensgebers dadurch nicht gefdhrdet wird und

3. eine Sicherheit vorhanden und die Riickzahlung in einem angemessenen Zeitraum ge-
wahrleistet ist.

4. Uber die Darlehensgewihrung ist ein schriftlicher Darlehensvertrag abzuschlieBen.

(2) Der Beschluss iiber die Gewéhrung eines Darlehens bedarf der Genehmigung des
Aufsichtsorgans.

(3) Gehaltsvorschiisse, Kraftfahrzeugdarlehen und Wohnungsfiirsorgedarlehen gelten als
genehmigt, wenn sie im Rahmen der dafiir geltenden Bestimmungen gewihrt werden.
(4) Die vorstehenden Regelungen gelten bei der Gewédhrung von innerkirchlichen Darle-
hen entsprechend.

(5) Der Kreissynodalvorstand ist berechtigt, im Rahmen seiner Zustindigkeit Darlehen
aus dem innersynodalen Finanzausgleich zu gewéhren. Auf eine Verzinsung kann in die-
sem Fall verzichtet werden. Absatz 2 findet keine Anwendung.

(6) Dasim Rahmen einer Kassengemeinschaft im engeren oder weiteren Sinne dem Trager
der Kassengemeinschaft gewdhrte innerkirchliche Darlehen gilt als genehmigt.
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§38
Ubertragung kirchlichen Vermégens, Outsourcing

(1) Die Ubertragung kirchlichen Vermdgens an Dritte zur treuhiéinderischen Verwaltung
ist zur Erfiillung einer kirchlichen Aufgabe zuldssig, wenn eine ordnungsgemélie Verwal-
tung, ein ausreichender Einfluss des Leitungsorgans und die Aufsicht entsprechend den
Bestimmungen dieser Verordnung durch die Satzung, den Gesellschaftervertrag oder
durch besonderen Vertrag sichergestellt sind. Der Beschluss iiber die Ubertragung bedarf
der Genehmigung des Landeskirchenamtes.

(2) Wirddie Erledigung von Verwaltungsgeschéften an Dritte im Rahmen von § 16 VerwG
iibertragen, so kann dem Dritten Verfligungsbefugnis iiber einen bestimmten Teil kirchli-
chen Vermdgens eingerdumt oder kirchliches Vermdgen zur treuhinderischen Verwaltung
iibertragen werden. Voraussetzung ist, dass die Anwendung kirchlicher Vorschriften sicher
gestellt und geeignete Mallnahmen zur Kontrolle im Rahmen eines Risikomanagements
vereinbart sind.

(3) Die Regelungen iiber Finanzanlagen bleiben unberiihrt.

§39
Aufnahme von Darlehen

(1) Darlehen diirfen nur zur Finanzierung von Investitionen, umfangreichen Instandset-
zungsmafBnahmen und zur Umschuldung aufgenommen werden. Voraussetzung hierfiir
ist, dass eine andere Finanzierung nicht moglich oder wirtschaftlich unzweckmafig ist.
Darlehen, die in einer Summe zuriickzuzahlen sind, diirfen nicht aufgenommen werden.

(2) Die ilibernommenen Zins- und Tilgungsverpflichtungen miissen mit der dauernden
Leistungsféhigkeit der kirchlichen Korperschaft in Einklang stehen (Kapitaldienstfahig-
keit).

(3) Der Beschluss iiber die Aufnahme eines Darlehens bedarf der Genehmigung des Lan-
deskirchenamtes. Nédheres zum Verfahren wird in einer Richtlinie gemiB § 2 geregelt.
(4) Absatz 1 gilt nicht fiir Darlehen aus dem innersynodalen Finanzausgleich.

(5) Durch die Einrichtung einer Kassengemeinschaft im engeren oder im weiteren Sinne
gemil § 88 ist die Voraussetzung zur Darlehensauthahme zu diesem Zwecke fiir den
Trager der Kassengemeinschaft gegeben.

(6) Kassenkredite diirfen bis zum in der Haushaltsfeststellung festgelegten Hochstbetrag
aufgenommen werden. Verbindlichkeiten gegeniiber Kassengemeinschaften stehen Kas-
senkrediten gleich.
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§ 40
Zuwendungen
(1) Zuwendungen an kirchliche K&rperschaften oder zur Unterstiitzung kirchlicher Ver-
eine und Werke sowie an Dritte sollen in der Regel einzeln zwei Prozent und insgesamt
finf Prozent der ordentlichen Ertrdge des Haushaltsjahres nicht iibersteigen.

(2) Zuwendungen an Dritte diirfen nur gewdhrt werden, wenn es sich um juristische Per-
sonen handelt und ein kirchliches Interesse an der Erfiillung des Zuwendungszweckes
durch diese gegeben ist.

(3) Naheres bestimmt die Richtlinie gemal § 2.

§41
Friedhofe

Kirchliche Korperschaften haben das Recht, Friedhdfe zu unterhalten, zu erweitern und
neu anzulegen. Einzelheiten werden in einer gesonderten Verordnung geregelt.

§ 42
Sonder- und Treuhandvermogen
(1) Sondervermégen der kirchlichen Kérperschaft sind die Teile des Gesamtvermdgens,
die durch Gesetz, Rechtsakt eines Dritten oder durch Rechtsgeschéft einer Zweckbindung
unterliegen, die die Verfligungsgewalt iiber das Vermdgen einschrankt.
(2) Treuhandvermogen sind Vermdgensgegenstinde, die fiir Dritte verwaltet werden.

(3) Sonder- und Treuhandvermdgen konnen im Rechnungswesen der Korperschaft oder
als Sonderhaushalt gefiihrt werden.

§43
Schenkungen, Sammlungen, Kollekten
(1) Kollekten und Spenden einschlieBlich der Ertrdge aus Sammlungen sind zeitnah
zweckentsprechend zu verwenden. Die Richtlinie gemél8 § 2 ist zu beachten.
(2) Zuwendungen von Todes wegen und Schenkungen diirfen nur angenommen werden,
wenn in ihrer Zweckbestimmung nichts enthalten ist, was dem Auftrag der Kirche wider-
spricht.

§ 44
Gebiihren
(1) Gebiihren diirfen nur auf Grund von Gebiithrenordnungen erhoben werden. Diese be-
diirfen der Genehmigung des Aufsichtsorgans und sind in ortsiiblicher Weise bekannt zu
geben.
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(2) Fir die Inanspruchnahme der Verwaltung oder die Nutzung kirchlicher Einrichtungen
konnen Gebiihren erhoben werden.

(3) Fiir die Durchfithrung von Amtshandlungen werden Gebiihren und Entgelte von Ge-
meindemitgliedern grundsétzlich nicht erhoben.

Vierter Teil:
Immobilienbewirtschaftung

§45

Bewirtschaftung der Grundstiicke
(1) Grundstiicke und dingliche Rechte miissen im Grundbuch auf den Namen der kirch-
lichen Korperschaft - gegebenenfalls unter der Bezeichnung der Zweckbestimmung - ein-
getragen sein.
(2) Grundvermdgen trigt mit seinem Ertrag zur Sicherung kirchlicher Arbeit bei. Das
kirchliche Grundvermdgen darf nur verduflert oder belastet werden, wenn es nicht wirt-
schaftlich gefiihrt werden kann oder nicht mehr in einem angemessenen Verhéltnis zur
Aufgabenerfiillung steht.
(3) Grundstiicke, die nicht unmittelbar kirchlich genutzt werden, sind zu vermieten oder
zu verpachten.
(4) Mindestens alle vier Jahre ist eine Begehung der kirchlichen Grundstiicke einschlief3-
lich der verpachteten Teile durchzufiihren.

(5) Auf Gesetz, Vertrag und Herkommen beruhende Nutzungen und Rechte sind zu er-
halten und wahrzunehmen. Die Ablosung und Umwandlung von Rechten darfnur erfolgen,
wenn daran ein besonderes Interesse oder eine Verpflichtung hierzu besteht.

(6) Kirchlicher Wald ist nach forstwirtschaftlichen Grundsétzen zu bewirtschaften. Jagd-
und Fischereirechte der kirchlichen Korperschaften sollen gewahrt werden.

(7) Soll ein Abbau von Bodenbestandteilen kirchlicher Grundstiicke erfolgen, ist er grund-
sétzlich Dritten vertragsweise und gegen Entgelt zu tiberlassen.

§ 46
Grundstiicksgeschiifte

(1) Beschliisse liber den Erwerb, die Verduferung, die Belastung und Aufgabe von Rech-
ten an eigenen oder fremden Grundstiicken bediirfen der Genehmigung des jeweiligen
Aufsichtsorgans gemaf § 12.

(2) Abweichend hiervon liegt die Zustandigkeit fiir die Genehmigung in jedem Fall beim
Landeskirchenamt, wenn
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1. zur Finanzierung eines Erwerbs ein Darlehen gemif § 39 aufgenommen wird,

2. bei einer VerduBlerung von Grundstiicken oder der Einrdumung eines Erbbaurechts auf
Grundstiicken mit aufstehenden Gebduden oder Rédumen, die zur gottesdienstlichen
Nutzung gewidmet sind oder waren.

(3) Vor jeder VerduBerung eines Grundstiicks ist der Wert durch ein Gutachten eines 6f-
fentlich bestellten Sachverstindigen fiir die Bewertung von Grundstiicken festzustellen
und ein gemél der Richtlinie gemaf § 2 festgelegtes Verfahren durchzufiihren.

(4) Bei der VerduBerung von Gottesdienststitten einschlieBlich Friedhofskapellen ist in
den notariellen Vertrdgen eine Bestimmung iiber die kirchenvertrdgliche Nutzung des
Grundstiicks (,,Kirchenfeindlichkeitsklausel*) aufzunehmen und in der Regel grundbuch-
lich abzusichern. Ein beabsichtigter Verzicht auf die Bestimmung ist mit der Vorlage zur
Genehmigung zu begriinden.

(5) Soll in einem Zwangsversteigerungsverfahren ein Grundstiick erworben werden, so
muss die Vertreterin oder der Vertreter der kirchlichen Korperschaft mit einer Vollmacht
versehen sein, die sie oder ihn zum Bieten einer bestimmten Summe berechtigt. Der dazu
erforderliche Beschluss bedarf der Genehmigung des Aufsichtsorgans und ist vor dem
Versteigerungstermin mit dem Genehmigungsvermerk dem Gericht vorzulegen.

§ 47!
Grundsitze der Bewirtschaftung von Gebiuden

(1) Gebdude dienen der Gestaltung kirchlicher Arbeit vor Ort oder tragen mit ihrem Ertrag
zur Sicherung kirchlicher Arbeit bei.

(2) Das Selbstverstiandnis der Gemeinde findet in ihren Bauten sichtbaren Ausdruck durch
funktionsgerechte und qualitdtsvolle Gestaltung. Zur Begrenzung der Bau- und der lau-
fenden Unterhaltungskosten ist nach Gesichtspunkten der Notwendigkeit, der Zweckma-
Bigkeit und der Wirtschaftlichkeit zu planen und zu bauen. Erkenntnisse des inklusiven,
klimaneutralen und umweltgerechten Bauens sind zu beriicksichtigen.

(3) Fiir kirchliche Aufgaben genutzte Gebdude stiften Identitdt, prigen das Ortsbild und
tragen zur Wahrnehmung von Kirche in der Gesellschaft bei. Auf die Gestaltung und
kiinstlerische Ausstattung der gottesdienstlichen Rdume ist daher besondere Sorgfalt zu
verwenden.

(4) Kirchliche Korperschaften sind verpflichtet, eine Gebdudebedarfsplanung vorzuhal-
ten, die festlegt, welche Gebédude sie bendtigen und mittel- und langfristig finanzieren
konnen. Dabei sind die regionalen Gesichtspunkte und Kooperationsmdglichkeiten ein-
zubeziehen. Landeskirche und Kirchenkreis konnen fiir ihre Korperschaften zeitliche und
inhaltliche Vorgaben fiir die Durchfithrung der Planung machen.

1 §47 Abs. 1 neu gefasst, Abs. 2 gedindert und Abs. 4 angefiigt durch Verordnung von 3. Mdrz 2023 (KABI. s. 85) mit Wirkung vom
15. April 2023.
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§48
Mietvertrige, Nutzungsvereinbarungen

(1) Gebdude, die nicht unmittelbar kirchlichen Aufgaben dienen, sind zu vermieten. Der
Mietzins darf nicht unter den ortsiiblichen Sétzen fiir vergleichbare Rdume liegen. Beim
Abschluss von Mietvertragen sind Mustervertrage zu verwenden. Soll hiervon abgewichen
werden, ist die Beratung der gemeinsamen Verwaltung einzuholen.

(2) Das Leitungsorgan kann kirchliche Raume zeitweise oder auf Dauer vermieten, wenn
dies mit dem kirchlichen Auftrag vereinbar ist. Bei gottesdienstlichen Raumen ist die Zu-
stimmung der Superintendentin bzw. des Superintendenten einzuholen. § 44 bleibt unbe-
riihrt.

(3) Beschliisse iiber auf Dauer angelegte Mietvertrage oder Nutzungsvereinbarungen, die
gottesdienstlich genutzte R&ume betreffen, bediirfen der Beratung und Genehmigung des
Landeskirchenamtes.

§49
Betreiberpflichten
Die Leitungsorgane haben die mit dem Betrieb und der Nutzung von Gebéuden einher-
gehenden gesetzmifBigen Pflichten zur Instandhaltung, der Wartung und technischen Prii-
fung, der Verkehrssicherung und des Arbeitsschutzes wahrzunehmen. Die Anlage ,,In-
standhaltung von Gebduden* zur Richtlinie gemiB § 2 ist zu beachten.

§50
Baubegehungen
(1) Vor Aufstellung des Haushalts sind in jedem Jahr simtliche Gebédude, ihre Ausstat-
tungsgegenstinde, die dazu gehdrenden Einrichtungen und Anlagen zu besichtigen; soweit
erforderlich sind Sachverstdndige hinzuzuziehen. Diese Besichtigung muss auch beim
Freiwerden von Dienst- oder Mietwohnungen durchgefiihrt werden.

(2) Das Ergebnis der Begehung ist dem Leitungsorgan vorzulegen. Dieses hat beschluss-
mifig Stellung zu nehmen.

§51
Bauberatung

(1) Das Landeskirchenamt und die Verwaltungsamter der Kirchenkreise beraten und un-
terstiitzen die kirchlichen Kdrperschaften in ihrer Funktion als Bauherr durch ihre Baube-
ratung.

(2) Die Bauberatung ist bei allen genehmigungspflichtigen Mainahmen in Anspruch zu
nehmen. Dabei erfolgt die Beratung der Maflnahmen, die durch die Landeskirche geneh-
migt werden, in der Regel durch die landeskirchliche Bauberatung, bei den Mafinahmen,
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die durch den Kirchenkreis genehmigt werden, in der Regel durch die kreiskirchliche
Bauberatung.

(3) Die Planungsempfehlungen werden dem Bauherrn baldmoglichst mitgeteilt. Erst wenn
keine grundsitzlichen Bedenken im Hinblick auf die néchsten Projektstufen bestehen,
diirfen die entsprechenden kostenpflichtigen Auftrage hierzu erteilt werden.

§ 521
Genehmigungspflichtige Baumafinahmen
(1) Beschliisse iiber Neu-, Erweiterungs- und Umbauten, die nach staatlichem Recht ge-
nehmigungspflichtig sind, umfangreiche Instandsetzungen und den Abbruch von Gebdu-
den oder Gebidudeteilen bediirfen der Genehmigung des Aufsichtsorgans gemif § 12.

(2) Abweichend hiervon bediirfen Beschliisse iiber folgende Maflnahmen in jedem Fall
der Genehmigung des Landeskirchenamtes:

1. Neu-, Erweiterungs- und Umbauten, umfangreiche Instandsetzungen, insbesondere
wenn die kiinstlerische Ausstattung geéndert wird und Abbruch von Gebéduden oder
Gebdudeteilen sowie die Errichtung von Mobilfunk- und Photovoltaikanlagen auf Ge-
biuden, soweit diese zur gottesdienstlichen Nutzung bestimmt sind,

2. Neubau von Gemeindehausern,
3. Mafnahmen, die nach staatlichem Recht unter Schutz gestellte Denkmale bertihren,
4. Widmung und Entwidmung von Gottesdienststitten.

(3) Uber wesentliche Anderungen des genehmigten Bauplans, der Hohe der Kosten oder
deren Deckung ist vom Leitungsorgan erneut zu beschlieBen. Auch dieser Beschluss bedarf
der Genehmigung des Aufsichtsorgans.

(4) Bis zur erstmaligen Erstellung einer Gebdudebedarfsplanung geméil § 47 Absatz 4
gilt zusétzlich zu den Absdtzen 1 und 2, dass alle Bauvorhaben, Instandsetzungen, der
Austausch von Kilte- bzw. Wiarmeerzeugern, EnergieeffizienzmaBnahmen und andere
energierelevante Mafinahmen genehmigungspflichtig sind. Dies gilt nicht, soweit es sich
um MaBnahmen handelt, die zur Gefahrenabwehr notwendig sind. Der Kreissynodalvor-
stand kann eine Untergrenze festsetzen, bis zu der die Genehmigung als erteilt gilt. Das
Landeskirchenamt kann eine Untergrenze? fiir die Falle gemall Absatz 2 festlegen.

(5) Bis zur erstmaligen Erstellung einer Gebdudebedarfsplanung gemif § 47 Absatz 4
gilt abweichend von Absatz 2, dass dem Landeskirchenamt mit dem Antrag auf Geneh-

1 §52 Abs. 4 und 5 angefiigt durch Verordnung von 3. Mirz 2023 (KABI. s. 85) mit Wirkung vom 15. April 2023.

2 Beschluss des Kollegiums des Landeskirchenamtes vom 21. Mérz 2023:
,,Die Untergrenze fiir Genehmigungen gemif} § 52 Absatz 4 letzter Satz WiVO wird pro Mafinahme auf 25.000 Euro netto (ohne
Honoraranteil) festgelegt. Ubersteigt die Summe aller MaBnahmen an einem Gebéude innerhalb von vier Jahren diese Untergrenze,
lebt die Genehmigungspflicht wieder auf.*
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migung auch eine diesbeziigliche Stellungnahme des Kreissynodalvorstands vorgelegt
werden muss.

§53
Baudurchfiihrung

(1) Bei Neubauten oder umfassenden Umgestaltungen von Gottesdienststitten und Ge-
meindehéusern ist vor Beauftragung der Planungsleistungen in der Regel ein Architektur-
oder Kunstwettbewerb in Anlehnung an die ,,Richtlinie fiir Planungswettbewerbe des
Bundesministeriums fiir Verkehr, Bau und Stadtentwicklung (RPW)* vorzuschalten. Das
Landeskirchenamt ist bei der Organisation zu beteiligen.

(2) Bei BaumafBinahmen mit einem Gesamtkostenumfang von {iber 1 Million Euro (ein-
schlieBlich Mehrwertsteuer und Nebenkosten) soll, von {iber 2 Millionen Euro muss ein
von Architekt bzw. Architektin und Bauherr unabhingige Projektsteuerung eingeschaltet
werden. Fiir den Vertrag mit dem Projektsteuerer sind die Vertragsmuster des Landeskir-
chenamtes zu verwenden. Die Beratung des Landeskirchenamtes ist in Anspruch zu neh-
men.

(3) Das Leitungsorgan soll Bauleistungen nach den Bestimmungen der Vergabe- und
Vertragsordnung fiir Bauleistungen (VOB/A) sowie der Anlage ,,Durchfiihrungsbestim-
mungen fiir Ausschreibung, Vergabe und Abrechnung von Bauleistungen, Lieferungen
und Leistungen® der Richtlinie gemal § 2 vergeben; etwaige sonstige Vergabebedingun-
gen sind zusétzlich zu beachten. Bei Vertrdgen soll die VOB zum Bestandteil des Vertrages
erklart werden. Falls die Baumaflnahme oder das Interesse des Bauherren es erfordert,
sollen fiir die Méangelbeseitigungsanspriiche ldngere Verjahrungsfristen vereinbart wer-
den.

(4) Mit der Erstellung der Ausschreibungsunterlagen, der Prifung der Angebote, der Bau-
leitung, der Kontrolle der Qualitdt der Bauausfithrung, der Kosten- und Terminkontrolle
und der Priifung der Rechnungen sind sachkundige Personen, in der Regel Architektinnen
oder Architekten bzw. Ingenieurinnen oder Ingenieure, zu betrauen.

(5) Fiir Planungsleistungen im Sinne der Honorarordnung fiir Architekten und Ingenieure
(HOALI) ist mit Architektinnen oder Architekten bzw. Ingenieurinnen oder Ingenieuren vor
Auftragserteilung ein schriftlicher Vertrag abzuschlieen; dabei sind die Vertragsmuster
des Landeskirchenamtes zu verwenden sowie seine Beratungen in Anspruch zu nehmen.
Soll in Ausnahmeféllen von den Mustervertrdgen abgewichen werden, so ist dies dem
Landeskirchenamt mit einer schriftlichen Begriindung zur Genehmigung vorzulegen.

(6) Eine ehrenamtliche Tétigkeit von Architektinnen oder Architekten bzw. Ingenieurin-
nen oder Ingenieuren ist zuldssig, wenn das Bauvorhaben nicht eine Gro3enordnung um-
fasst, die die Bestellung eines Sicherheits- und Gesundheitsschutzkoordinators geméf
Baustellenverordnung (BaustellVO) vorschreibt. Ein ausreichender Versicherungsschutz
ist zu gewdhrleisten.
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(7) Nach Fertigstellung sind die Bau- und Planungsleistungen durch das Leitungsorgan
oder Beauftragte des Leitungsorgans formlich abzunehmen.

(8) Eine Ubersicht der Mingelbeseitigungsfristen aller Gewerke ist zu erstellen und zu
verfolgen.

(9) Das Schlusshonorar des Architekturbiiros darf erst nach Vorlage der Dokumentation
des Projektes, der Ubergabe der Plandaten als PDF und CAD-Datei und der formlichen
Abnahme der Architektenleistungen beglichen werden.

§ 54
Widmung, Nutzung und Entwidmung gottesdienstlicher Ridume

(1) Kirchenund andere Rdume, in denen sich die Gemeinde zum Gottesdienst versammelt
(Gottesdienststitten), sind diesem Zweck durch Beschluss des Leitungsorgans zu widmen
und entsprechend zu nutzen. Das Leitungsorgan kann eine andere Nutzung zulassen; dabei
ist auf den sakralen Charakter Riicksicht zu nehmen. § 48 Absatz 2 ist zu beachten.

(2) Die Anlage ,,Grundsitze fiir Veranstaltungen in Kirchenrdumen* der Richtlinie geméf3
§ 2 ist zu beachten.

(3) Beschliisse iber Namensgebungen von Kirchen und anderen Gottesdienststitten be-
diirfen der Genehmigung des Aufsichtsorgans.

(4) Soll eine Gottesdienststatte auf Dauer der gottesdienstlichen Nutzung entzogen werden
(Entwidmung), ist zunichst eine aussagefdhige Gebédudestrukturanalyse fiir die Kirchen-
gemeinde zu erstellen. Die Beratung des Landeskirchenamts hierzu und tiber die kiinftige
Nutzung ist in Anspruch zu nehmen.

§ 55
Natur-, Kunst- und Baudenkmiiler, Gegenstinde von besonderem Wert

(1) Fiir den Schutz und die Pflege der im kirchlichen Eigentum stehenden Natur-, Kunst
und Baudenkmaler sowie von wertvollen historischen Gegenstdnden (z. B. Abendmahls-
geridte, Taufschalen, Orgeln, Glocken, Turmuhren, Bilder, Grabstitten oder Grabfelder,
alte Bdume) ist zu sorgen.

(2) Gegenstande von besonderem materiellem, kiinstlerischem oder historischem Wert
sind in einem Verzeichnis zu erfassen. Sie sollen fotografisch dokumentiert sein. In dem
Verzeichnis ist der Verwahrungsort anzugeben. lhre VerduBerung bedarf der Genehmi-
gung des Landeskirchenamtes und der zustédndigen staatlichen Behdrde, soweit das allge-
meine Recht dies vorschreibt. Bei Ausleihe ist fiir den erforderlichen Versicherungsschutz
zu sorgen. Wertvolle Einrichtungsgegenstiande miissen gegen Diebstahl und Beschddigung
besonders gesichert sein.

(3) In allen Fillen, in denen Belange des Denkmalschutzes oder der Denkmalpflege in
Betracht kommen, insbesondere auch vor Eintragung kirchlicher Bauten in die Denkmal-
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liste, ist die Beratung des Landeskirchenamtes in Anspruch zu nehmen. Die Eintragung in
die Denkmalliste oder die Loschung ist dem Landeskirchenamt mitzuteilen.

(4) Staatliche Bestimmungen iiber Denkmalschutz und Denkmalpflege sind zu beachten.

§ 56
Orgeln und Glocken

(1) Vor dem Abschluss von Vertragen iiber Anschaffung, Umbau, Erweiterung und Ge-
neralreinigung von Orgeln, iiber umfassende Instandsetzungen und Veranderungen sowohl
im technischen als auch im klanglichen Bereich sowie liber die Verduferung ist die Bera-
tung des Landeskirchenamtes in Anspruch zu nehmen.

Der Beschluss iiber den Abschluss der Vertriage ist dem Landeskirchenamt zur Genehmi-
gung vorzulegen.

Vor Abnahme der Mafinahme ist die Beratung des Landeskirchenamtes einzuholen.

(2) Vor dem Abschluss von Vertrdgen liber Anschaffung, Verduferung oder iiber umfas-
sende Maflnahmen

1. zur Instandsetzung von Glocken und Léuteanlagen, Jochen, Kl6ppeln und Elektrover-
teilung,

2. zur Erneuerung, Umbau oder Verdnderung von Glockenstiithlen und
3. zur Restaurierung von historischen Glocken

ist die Beratung des Landeskirchenamtes in Anspruch zu nehmen. Der Beschluss iiber den
Abschluss der Vertrage ist dem Landeskirchenamt zur Genehmigung vorzulegen. Vor
Abnahme der Mafinahme und Intonation ist die Beratung des Landeskirchenamtes einzu-
holen.

(3) Bei einer VerduBerung geméf Absatz 1 und 2 kann die Genehmigung von der Vorlage
eines Gutachtens tiber Wert und Verwendungsmoglichkeit abhiingig gemacht werden. Er-
folgt die VerduBerung in Zusammenhang mit dem Verkauf einer Gottesdienststitte ist
keine gesonderte Genehmigung erforderlich.
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Fiinfter Teil:
Rechnungswesen

Erster Abschnitt: Grundsétze des Rechnungswesens

§57
Aufgaben des Rechnungswesens

Das Rechnungswesen hat

1. die erforderlichen Informationen fiir die Haushaltsplanung und den Haushaltsvollzug
bereitzustellen,

2. die Aufstellung des Jahresabschlusses und die Durchfiihrung des Planvergleichs zu
ermdglichen und

3. die Priifbarkeit des Umgangs mit kirchlichen Mitteln im Hinblick auf RechtméBigkeit,
Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit zu gewédhrleisten und

4. in einer Finanzbuchhaltung die Buchungen auszufiihren, den gesamten Zahlungsver-
kehr abzuwickeln und die Belege zu sammeln.

§58
Grundprinzipien des Rechnungswesens
(1) Geschiftsvorfille sind mit ihrem vollen Betrag zu planen und zu buchen (Bruttoprin-
zip).
(2) Es ist unzuldssig, Aufwendungen von den Ertrdgen vorweg abzuziehen und Ertrige
auf Aufwendungen anzurechnen. Dies gilt entsprechend fiir Einzahlungen und Auszah-
lungen (Verrechnungsverbot).

(3) Fiir denselben Zweck diirfen Haushaltsmittel nicht an verschiedenen Stellen im Haus-
halt veranschlagt oder gebucht werden.

§59
Risikoklassen

(1) Als Risiko im Sinne dieser Verordnung wird entweder die Eintrittswahrscheinlichkeit
eines wirtschaftlichen Schadens oder eines Vertrauensverlustes in der Offentlichkeit ver-
standen.

(2) Aufgrund der Risikoklassifizierung konnen Erleichterungen zu Bestimmungen dieser
Verordnung erfolgen.

(3) Kriterien und Wertgrenzen fiir die Bestimmung des Risikos gemill Absatz 1 sowie
Erleichterungen gemifl Absatz 2 kdnnen in einer Richtlinie gemal § 2 festgelegt werden.
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(4) Besteht eine Korperschaft aus mehreren bilanzierenden Einheiten, so wird jede Einheit
einzeln betrachtet.

(5) Die Erstellung von Unterlagen zu sonstigen Nachweiszwecken bleibt durch die Risi-
koklassifizierung unberiihrt.

§ 60
Berichtswesen

(1) Im Rahmen des Controllings soll ein Berichtswesen die Daten aus dem Finanzwesen
einschlieBlich der Zielinformationen zur Steuerungsunterstiitzung der Korperschaft auf-
bereiten. Die zustindige Stelle soll hierfiir Art und Umfang bestimmen.

(2) In bestimmten Zeitabstidnden ist eine betriebswirtschaftliche Auswertung fiir Steuer-
ungs- und Uberwachungszwecke zu fertigen. Insbesondere soll diese die Einhaltung der
Budgets und der Zielerreichung wihrend des laufenden Haushaltsjahres unterstiitzen.

§ 61
Einheitliches Datenverarbeitungssystem fiir das Rechnungswesen

(1) Das einheitliche Datenverarbeitungssystem fiir das Rechnungswesen beinhaltet so-
wohl eine zentrale Datenhaltung fiir alle kirchlichen Korperschaften als auch den Einsatz
einer einheitlichen Buchhaltungssoftware sowie gegebenenfalls weitere Anwendungen.
Die Kirchenleitung legt das einheitliche Datenverarbeitungssystem fest.

(2) Die einheitliche Buchhaltungssoftware ist das fithrende System, wenn weitere Fach-
anwendungen genutzt werden.

(3) Folgende Zugriffe auf Daten anderer Korperschaften sind gestattet:

1. Die Mitarbeitenden der fachlichen und technischen Anwenderbetreuung im Landes-
kirchenamt sind zur Erfiillung der im Zusammenhang mit der Administration des ein-
heitlichen Datenverarbeitungssystems stehenden Aufgaben berechtigt, auf die zentrale
Datenbank zuzugreifen. Dies gilt auch fiir von ihnen beauftragte Dritte.

2. Die im Rahmen der Finanzaufsicht titigen Mitarbeitenden erhalten fiir Aufsichtszwe-
cke, die fiir die EKD-Finanzstatistik zustindigen Mitarbeitenden fiir diesen Zweck
Auswertungsrechte. Der Datenzugriff ist den betroffenen Korperschaften in der Regel
vorher anzuzeigen. In begriindeten Fillen kann von der vorherigen Anzeige abgewi-
chen werden.
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Zweiter Abschnitt: Internes Rechnungswesen
2.1 Kosten- und Leistungsrechnung

§ 62
Kosten- und Leistungsrechnung
(1) Eine Kosten- und Leistungsrechnung ist durch die Ergebnisorientierung in die Haus-
haltsstruktur integriert.

(2) In geeigneten Bereichen kann dariiber hinaus eine detailliertere Kosten- und Leis-
tungsrechnung erstellt werden.

2.2 Haushalt
2.2.1 Allgemeine Vorschriften zum Haushalt

§ 63
Zweck des Haushalts
Der Haushalt ist Grundlage fiir die Haushalts- und Wirtschaftsfithrung; er dient im Rahmen
der vorgegebenen Ziele der Feststellung und Deckung des Ressourcenbedarfs, der zur
Erfiillung der Aufgaben voraussichtlich notwendig sein wird.

§ 64
Geltungsdauer des Haushalts
(1) Der Haushalt ist fiir zwei Haushaltsjahre getrennt nach Jahren aufzustellen. In Aus-
nahmefillen kdnnen jéhrliche Haushalte aufgestellt werden.
(2) Das Haushaltsjahr entspricht grundsitzlich dem Kalenderjahr. Abweichungen bediir-
fen der Genehmigung des Landeskirchenamtes.

§ 65
Zeitliche und sachliche Bindung

(1) Haushaltsmittel diirfen nur zu dem im Haushalt bezeichneten Zweck, soweit und so-
lange er fortdauert, und nur bis zum Ende des Haushaltsjahres in Anspruch genommen
werden. Fiir mehrjihrige und darlehensfinanzierte MaBnahmen wird auf § 85 Absatz 5
verwiesen.

(2) Im laufenden Haushaltsjahr nicht ausgeschdpfte Erméchtigungen fiir Budgets und
Projekte konnen durch Beschluss des Leitungsorgans fiir die jeweilige Zweckbestimmung
auf das folgende Haushaltsjahr tibertragen werden. Diese erhohen die Haushaltserméch-
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tigungen im Folgejahr. Sie bleiben bei der Uberwachung der Erheblichkeitsgrenze unbe-
riicksichtigt.

§ 66
Wirkungen des Haushalts

(1) Der Haushalt verpflichtet, die im Rahmen der Deckung des Ressourcenbedarfs not-
wendigen Haushaltsmittel zu erheben, und erméchtigt, die fiir die Erfiillung der Aufgaben
notwendigen Haushaltsmittel zu leisten und Verpflichtungen einzugehen. Genehmigungs-
vorbehalte bleiben unberiihrt.

(2) Haushaltsmittel im Sinne dieser Ordnung sind alle Ertrdge und Aufwendungen, Zu-
fiihrungen und Entnahmen aus Riicklagen sowie die mit der Investitions- und Finanzie-
rungstitigkeit verbundenen Einzahlungen und Auszahlungen.

(3) Durch den Haushalt werden Anspriiche oder Verbindlichkeiten weder begriindet noch
aufgehoben. Genehmigungsvorbehalte bleiben unberiihrt.

(4) Das Eingehen von Verpflichtungen, die in kiinftigen Haushaltsjahren Haushaltsmittel
binden, setzt eine formliche Ermichtigung (Verpflichtungserméchtigung) voraus. Dies gilt
nicht fiir Geschéfte der laufenden Verwaltung.

§67
Sperrvermerke

(1) Haushaltsmittel, die aus besonderen Griinden zunéchst noch nicht geleistet werden
sollen oder im Einzelfall einer besonderen Zustimmung bediirfen, sind im Haushalt als
gesperrt zu bezeichnen.

(2) Wird ein Sperrvermerk angebracht, so ist zugleich zu bestimmen, wer fiir die Aufhe-
bung zustindig ist.

§ 68
Planung von Verfiigungsmitteln

(1) Im Haushalt kénnen angemessene Betrige geplant werden, die bestimmten Personen
fiir dienstliche Zwecke zur Verfiigung stehen (Verfiigungsmittel). Die Ansétze diirfen nicht
iiberschritten werden, die Mittel sind nicht {ibertragbar.

(2) Erhohen sich die Verfiigungsmittel um Spenden, die den berechtigten Personen zur
freien Verfiigung zuflieBen, so ist Absatz 1 Satz 2 insoweit nicht anzuwenden.

§ 69
Grundsatz der Gesamtdeckung und deren Ausnahmen

(1) Inder Ergebnisplanung dienen alle Ertrdge als Deckungsmittel fiir alle Aufwendungen,
ausgenommen sind zweckgebundene Ertrige (Absatz 3). In der Kapitalflussplanung gilt
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dies fiir die mit Investitionen und deren Finanzierung verbundenen Haushaltsmittel ent-
sprechend.

(2) Aufwendungen koénnen jeweils fiir gegenseitig oder einseitig deckungsfahig erklart
werden, wenn ein sachlicher Zusammenhang besteht oder eine wirtschaftliche und spar-
same Verwendung gefordert wird. In der Kapitalflussplanung gilt dies fiir die mit Inves-
titionen und deren Finanzierung verbundenen Haushaltsmittel entsprechend.

(3) Ertriage konnen durch Haushaltsvermerk auf die Verwendung fiir bestimmte Aufwen-
dungen nur beschrankt werden, wenn sich die Beschrinkung aus rechtlicher Verpflichtung
oder zwingend aus der Herkunft oder der Natur der Ertrdge ergibt. Soweit im Haushalt
nichts anderes bestimmt wird, konnen zweckgebundene Mehrertrdge fiir Mehraufwen-
dungen desselben Zwecks verwendet werden. Diese Mehraufwendungen gelten nicht als
Haushaltsiiberschreitungen (unechte Deckungsfihigkeit). Die vorstehenden Regelungen
gelten fiir die mit Investitionen und deren Finanzierung verbundenen Vermdgensmehrun-
gen entsprechend.

(4) Eine durch unechte Deckungsfahigkeit finanzierte Erweiterung des Stellenplans gilt
nicht als Haushaltsiiberschreitung.

(5) Haushaltsmittel konnen per Beschluss des zustéindigen Organs fiir iibertragbar erklart
werden.

§70
Mehrjihrige Ergebnis- und Kapitalflussplanung

(1) Der Haushaltswirtschaft liegt eine mehrjdhrige Ergebnis- und Kapitalflussplanung zu-
grunde. Sie soll die voraussichtliche Haushaltsentwicklung aufzeigen und drohende Un-
gleichgewichte oder Liquiditdtsengpdsse friihzeitig offenlegen.

(2) Den beiden zu planenden Haushaltsjahren sind die Ergebnisse des zweitvorangegan-
genen Jahres und die Planwerte des Vorjahres voranzustellen. Als mittelfristige Planung
sind ihnen die Planwerte der beiden folgenden Jahre anzufiigen.

(3) Die Ergebnis- und Kapitalflussplanung ist jahrlich anzupassen und fortzufiihren.
2.2.2 Planung des Haushalts

§71
Bestandteile des Haushalts

(1) Der Haushalt besteht aus

1. der Haushaltsfeststellung,

2. der Gesamtergebnisplanung gemdf3 Anlage 2,
3. der Kapitalflussplanung gemil3 Anlage 4,
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gegebenenfalls dem Haushaltsbuch,
gegebenenfalls der Investitionsplanung,
dem Stellenplan sowie

gegebenenfalls der Ubersicht iiber die Verpflichtungsermichtigungen,

® NN ok

gegebenenfalls der Ubersicht iiber Finanzkennzahlen sowie
9. gegebenenfalls der Darstellung der gebildeten Budgets.

(2) Bei Korperschaften, die gemal3 § 59 als risikoarm gelten, kann eine Richtlinie geméf
§ 2 bestimmen, dass Bestandteile des Haushalts entfallen.

(3) Die verbindlichen Muster fiir die Bestandteile des Haushalts werden vom Landeskir-
chenamt verdffentlicht.

§72
Haushaltsfeststellung

Die Haushaltsfeststellung enthélt folgende Sachverhalte

1. das Gesamtergebnis der Ergebnisplanung unter Angabe des Gesamtbetrages je der
Ertrdge und der Aufwendungen als auch des Gesamtbetrages der Riicklagenzufiithrun-
gen und -entnahmen,

2. das Ergebnis der Investitionsplanung unter Angabe des Gesamtbetrages je der Ein-
zahlungen und Auszahlungen,

die vorgesehenen Verpflichtungserméichtigungen,

4. den Hochstbetrag der Kredite zur Liquiditétssicherung (Kassenkredite oder Verbind-
lichkeiten gegeniiber der Kassengemeinschaft),

5. die Vollzeitdquivalente der im Stellenplan genannten Stellen,

6. die Grenzen, nach denen eine Erheblichkeit gemdl § 85 vorliegt, getrennt nach Ab-
weichungen in der Ergebnis- bzw. Kapitalflussplanung,

7. gegebenenfalls die Festlegung, wie mit Budgetiiberschiissen bzw. Budgetunterde-
ckungen im Rahmen des Jahresabschlusses umgegangen werden soll,

8. gegebenenfalls die Festlegung der Sperrvermerke und deren Aufhebung gemif § 67
Absatz 2.

§73
Haushaltsbuch

(1) Im Haushaltsbuch werden Zielsetzungen und der zur Zielerreichung notwendige Res-
sourceneinsatz dargestellt.
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(2) Die Gliederung des Haushaltsbuches erfolgt nach Handlungsfeldern geméaf3 der Anlage
»Systematik der Kostentréger* der Richtlinie gemél § 2. Schwerpunkte der Arbeit konnen
durch eine Untergliederung in Teilhandlungsfelder oder Handlungsobjekte gesetzt werden.

(3) Innerhalb der Untergliederungen des Haushaltsbuchs sind die Ziele der kirchlichen
Arbeit zu beschreiben und kénnen durch Angaben zur Zielerreichung, der Nennung von
namentlichen Zusténdigkeiten und Kontaktmdoglichkeiten komplettiert werden. Der dafiir
erforderliche Ressourceneinsatz wird anhand einer komprimierten Teilergebnisplanung
dargestellt.

(4) Die Zielbeschreibung soll die Gemeindekonzeption gemél Artikel 7 Absatz 4 der Kir-
chenordnung beriicksichtigen.

(5) In der Regel ist eine Verrechnung der Vorkostenstellen vorzunehmen. Die Verrech-
nung kann entfallen, wenn die verursachungsgerechte Kostenzuordnung nicht wesentlich
ist.

(6) Am Schluss des Haushaltsbuchs werden die Vorkostenstellen dargestellt, die nicht auf
die Teilhandlungsfelder verrechnet wurden.

(7) Mit der Feststellung des Jahresabschlusses ist gleichzeitig die Zielerreichung mit den
planerischen Zielsetzungen zu vergleichen und beschlussmifig zur Kenntnis zu nehmen.

§ 74
Investitionsplanung

(1) Die Investitionsplanung enthélt

1. die Investitionen fiir mehrjdhrige oder darlehensfinanzierte Baumafinahmen oder Pro-
jekte,

2. die Zusammenfassung der sonstigen Investitionen.

(2) Aufbau und Darstellung richten sich nach dem Schema der Investitionsplanung (An-
lage 3).

§75
Stellenplan

Der Stellenplan enthélt die Soll-Stellen aller im 6ffentlich-rechtlichen Dienstverhéltnis und
der nicht nur voriibergehend privatrechtlich Beschiftigten gerechnet nach Vollzeitdqui-
valenten mit Angabe der Besoldungs- oder Entgeltgruppe.
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§76
Verpflichtungsermichtigungen

(1) Fiir mehrjahrige BaumaBnahmen kénnen im Haushalt Verpflichtungserméchtigungen
vorgesehen werden, wenn Auftrige im laufenden Haushaltsjahr zu Lasten folgender Haus-
haltsjahre erteilt werden sollen.

(2) Haushaltsermachtigungen fiir BaumafBnahmen (sowohl Investitionen als auch um-
fangreiche Instandhaltungen) und deren Finanzierung gelten tiber das Haushaltsjahr hinaus
bis zum Abschluss der Baumafinahme fort.

(3) Fiir die formliche Erméachtigung durch Verpflichtungserméchtigungen sind die in Fra-
ge kommenden Planungspositionen und der Betrag, bis zu dem Verpflichtungen einge-
gangen werden diirfen, in Listenform als Bestandteil des Haushalts anzugeben. Erstreckt
sich die Erméchtigung iiber mehrere Jahre, so ist ferner anzugeben, welche Teilbetrdge in
den einzelnen Jahren haushaltswirksam werden diirfen. Verpflichtungserméchtigungen
sollen auf héchstens drei Jahre begrenzt werden; sie sind nicht {ibertragbar.

§77
Budgets

(1) Zur flexiblen Haushaltsbewirtschaftung konnen Ertrdge und Aufwendungen in der
Ergebnisplanung zu Budgets verbunden werden. Wenn Budgets gebildet werden, obliegt
die Finanzverantwortung auf der Grundlage der Haushaltserméchtigung der oder dem
Budgetverantwortlichen.

(2) In einer Ubersicht iiber die gebildeten Budgets sind die damit verbundenen Bestim-
mungen der Haushaltsausfiihrung, der Stellenbewirtschaftung sowie die bzw. der Budget-
verantwortliche festzulegen. Die Ubersicht iiber die gebildeten Budgets und deren Bud-
getverantwortliche ist Bestandteil des Haushalts.

(3) Innerhalb der gebildeten Budgets gelten die Voraussetzungen der Deckungsfahigkeit
und der Zweckbindung der Einnahmen als erfiillt. Bei der Haushaltsfeststellung geméf3
§ 72 ist festzulegen, wie mit Budgetiiberschiissen bzw. Budgetunterdeckungen im Rahmen
des Jahresabschlusses umgegangen wird.

(4) Budgetergebnisse erhohen oder mindern den Haushaltsansatz des Folgehaushalts im
Rahmen der Festlegungen geméll Absatz 3.

§78
Ausgleich des Haushalts

(1) Der Haushalt muss in jedem Jahr in der Ergebnisplanung und in der Investitionspla-
nung ausgeglichen sein. In diesem Rahmen ist auch die Liquiditit sicherzustellen.

(2) Die Ergebnisplanung ist ausgeglichen, wenn der Gesamtbetrag der Ertrdge der Hohe
des Gesamtbetrages der Aufwendungen mindestens entspricht.
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(3) Sie gilt auch als ausgeglichen, wenn durch Riicklagenentnahmen oder durch vorhan-
dene kumulierte Ergebnisvortrage der Ausgleich sichergestellt werden kann.

(4) Die Investitionsplanung ist ausgeglichen, wenn der Gesamtbetrag der Einzahlungen
unter Beriicksichtigung des Ergebnisses der Kapitalflussplanung der Hohe des Gesamt-
betrages der Auszahlungen mindestens entspricht.

§79
Sonderhaushalt
(1) Das Leitungsorgan kann festlegen, dass fiir kirchliche Werke und Einrichtungen ohne
eigene Rechtspersonlichkeit gesonderte Haushalte aufgestellt werden.

(2) Soweit gesetzliche Vorschriften oder Bestimmungen des Stiftenden entgegenstehen,
bleiben diese unberiihrt.

(3) Die Vorschriften dieser Ordnung sind auf die Sonderhaushalte anzuwenden.

§ 80
Grundplan

(1) Der Buchungsplan dient als detaillierte Grundlage der Haushaltplanung und -ausfiih-
rung. Er umfasst alle Kostenstellen und Kostentrager und ist Grundlage der im Haushalts-
buch verdichteten Zahlen.

(2) Fiir den Buchungsplan sind die Anlage ,,Kontenrahmen* sowie zu seiner Gliederung
die Anlage ,,Systematik der Kostentrager und die Anlage ,,Systematik der Kostenstellen
der Richtlinie gemiB § 2 zugrunde zu legen. Gesetzliche Vorgaben zur Anwendung anderer
Kontenrahmen bleiben unbertihrt.

(3) Anhand des Buchungsplans kdnnen Anordnungs- und Feststellungsbefugnisse sowie
Budgets festgelegt werden.

2.2.3 Haushaltsverabschiedung und -ausfiihrung

§81
Verabschiedung des Haushalts und vorliufige Haushaltsfithrung

(1) Die gemeinsame Verwaltung hat den Entwurf des Haushalts mit seinen Anlagen auf-
zustellen. Hierbei sind die Zielsetzungen des Leitungsorgans fiir die einzelnen Handlungs-
felder, Teilhandlungsfelder, Handlungsobjekte oder Leistungsbereiche sowie die Haus-
haltsrichtlinien des Landeskirchenamtes unter Beriicksichtigung der ortlichen Gegeben-
heiten zu beachten.

(2) Anden Haushaltsberatungen sind die Verwaltungsleitung und der Finanzausschuss zu
beteiligen.

(3) Das Leitungsorgan beschlieit den Haushalt vor Beginn des Haushaltsjahres.
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(4) Sollte der Haushalt ausnahmsweise nicht rechtzeitig beschlossen oder genehmigt sein,
so sind

1. nur die Haushaltsmittel verfiigbar, die nétig sind, um

a) diebestehenden Einrichtungen in geordnetem Gang zu halten und den gesetzlichen
Aufgaben und rechtlichen Verpflichtungen zu geniigen oder

b) Bauten, Beschaffungen und sonstige Leistungen fortzusetzen, fiir die durch den
Haushalt des Vorjahres bereits Betrage festgesetzt worden sind,

2. die Ertrége zu erheben, soweit gesetzlich nichts anderes bestimmt ist,

3. Aufnahmen von Krediten zur Aufrechterhaltung der Liquiditdt nur im Rahmen des
Vorjahreshaushalts zuldssig,

4. Aufnahmen sonstiger Kredite zur Finanzierung von Investitionen, soweit sie schon in
einem Haushaltsjahr beschlossen wurden, zuldssig,

5. Aufnahmen von Krediten zu Umschuldungszwecken zuléssig.

(5) Aufwendungen und Auszahlungen, die tiber die in Absatz 4 Ziffer 1 Buchstabe a)
genannten Aufgaben und Verpflichtungen hinausgehen, kdnnen nach Genehmigung des
Aufsichtsorgans veranlasst werden.

(6) Der Haushalt ist zu verdffentlichen oder auszulegen.

§ 82
Genehmigungsvorbehalt bei Haushalten

(1) Der Haushalt ist vor Beginn des Haushaltsjahres dem jeweiligen Aufsichtsorgan zur
Genehmigung vorzulegen.

(2) Ein Haushalt gilt als genehmigt, sofern keine Entscheidung binnen sechs Wochen nach
Eingang des Genehmigungsantrages mitgeteilt wird.

(3) Dies gilt nicht, wenn die Aufsicht eine entsprechende schriftliche Mitteilung gegen-
iiber der Korperschaft vornimmt.

(4) Naheres regelt eine Richtlinie gemil § 2.

§83
Haushaltsausfiihrung

(1) Die Ausfiihrung des Haushalts erfolgt auf der Grundlage von Buchungsanordnungen.

(2) Buchungsanordnungen sind zu erstellen, sobald der Rechtsgrund, der Debitor oder
Kreditor, Betrag und Félligkeit feststehen. Die Buchungsanordnung beinhaltet auch den
zugehorigen Zahlungsvorgang.

(3) Buchungsanordnungen sind schriftlich zu erteilen. Eine elektronische Anordnung steht
dem gleich.
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(4) Hat die Finanzbuchhaltung gegen Form oder Inhalt einer Anordnung Bedenken, so hat
sie diese der anordnenden Person schriftlich mitzuteilen.

(5) Naheres regelt eine Richtlinie gemal § 2.

§ 84
Planiiberschreitungen

(1) UberplanmiBige und auBerplanmiBige Aufwendungen und Auszahlungen sind nur
zuldssig, wenn sie in der Hohe oder der Sache unabweisbar sind und das Leitungsorgan
der Leistung zustimmt. Die Deckung muss jeweils im laufenden Haushaltsjahr gewéhr-
leistet sein.

(2) Uberschreitungen von Haushaltspositionen innerhalb eines Budgets gelten nicht als
iberplanméBig oder aulerplanmifig, wenn sie innerhalb des Budgets oder aus dem aus
dem Vorjahr libertragenen Budget gedeckt sind.

(3) Fiir Investitionen, die im folgenden Jahr fortgesetzt werden, sind iiberplanméBige
Auszahlungen auch dann zuldssig, wenn ihre haushaltsrechtliche Deckung erst im folgen-
den Jahr gewihrleistet ist. Die Liquiditit muss jeweils im laufenden Haushaltsjahr ge-
wihrleistet sein.

(4) Aufwendungen, die auf Grund gesetzlicher Verpflichtungen zu leisten sind, gelten
nicht als iiber- bzw. auflerplanméfig. Sie diirfen nur geleistet werden, wenn das Leitungs-
organ die erforderliche Deckung beschlief3t.

§85
Nachtragshaushalt

(1) Der Haushalt kann nur bis zum Ablauf des Haushaltsjahres durch einen Nachtrags-
haushalt gedndert werden.

(2) Ein Nachtragshaushalt soll aufgestellt werden, wenn sich zeigt, dass

1. der Haushaltsausgleich erheblich geféhrdet ist und auch bei Ausnutzung jeder Spar-
moglichkeit nur durch eine Anderung des Haushalts erreicht werden kann,

2. bisher nicht veranschlagte oder zusitzliche Haushaltsmittel in einem erheblichen Um-
fang geleistet oder in Anspruch genommen werden miissen.

(3) Der Nachtragshaushalt muss alle erheblichen Anderungen enthalten, die im Zeitpunkt

seiner Aufstellung erkennbar sind.

(4) Fiir den Nachtragshaushalt gelten die Vorschriften tiber den Haushalt entsprechend.

Einer Beschlussfassung bediirfen nur die Bestandteile des Haushalts, in denen sich die

Anderungen auswirken.

(5) Verzogert sich eine mehrjahrige bzw. darlehensfinanzierte Malnahme gemif Inves-
titionsplanung, so muss fiir den Haushalt des folgenden Jahres kein Nachtragshaushalt

39



400 Archiv 3 WivO Wirtschafts- und Verwaltungsverordnung

erstellt werden, sofern die Ansitze bzw. die Erheblichkeitsgrenze des urspriinglichen
Haushalts nicht tiberschritten werden. Bei weiterer Verzogerung ist die Malnahme im
ibernichsten Haushalt erneut zu planen.

Dritter Abschnitt:
Externes Rechnungswesen

3.1 Finanzbuchhaltung

§ 86
Organisation

(1) Die Finanzbuchhaltung einer Korperschaft ist zentral einzurichten.

(2) Weitere Buchhaltungen diirfen nur eingerichtet werden, wenn ein unabweisbarer Be-
darf besteht.

(3) Zahlstellen und Barkassen kénnen als Teil der Finanzbuchhaltung eingerichtet werden.
Diese buchen die Zahlungsvorgénge in zeitlicher Ordnung und rechnen monatlich ab.

(4) Zur Leistung kleinerer Auszahlungen bestimmter Art konnen Handvorschiisse bewil-
ligt werden. Sie sollen monatlich abgerechnet werden.

(5) Die Aufgaben der Finanzbuchhaltung sind gemél Verwaltungsstrukturgesetz auf die
gemeinsame Verwaltung iibertragen.

(6) Wirddie Erledigung von Verwaltungsgeschéften an Dritte im Rahmen von § 16 VerwG
iibertragen, so ist es zuléssig, die Aufgaben der Finanzbuchhaltung mit Zustimmung der
Aufsicht ganz oder teilweise fiir diesen Bereich mit zu iibertragen. Dabei muss insbeson-
dere sichergestellt sein, dass

1. die geltenden Vorschriften beachtet werden,
2. die Geschéftsvorfille monatlich abgerechnet werden,

3. die Finanzbuchhaltung jederzeit Einblick in die Konten des verwalteten Bereichs neh-
men kann,

4. die Kompatibilitidt mit der einheitlichen Buchhaltungssoftware gewahrleistet ist,

den fiir die Priifung zustindigen Stellen ausreichende Priifungsmdglichkeiten auch
hinsichtlich des Einsatzes EDV-gestiitzter Verfahren gewéhrt werden und

6. die beauftragte Stelle im Falle eines Verschuldens gegeniiber der auftraggebenden
Stelle oder Dritten fiir Schiden haftet.

Auf § 38 Absatz 2 wird verwiesen.

(7) Wenn Art und Umfang der Finanzbuchhaltung es erfordern, soll eine Innenrevision
zur Unterstiitzung der Aufsicht iiber die Finanzbuchhaltung eingerichtet werden.

40

18.08.2025 EKiR



18.08.2025 EKiR

Wirtschafts- und Verwaltungsverordnung WiVO 400 Archiv 3

(8) Die Aufsicht tiber die Finanzbuchhaltung muss gewihrleistet sein.

§87
Sicherheit, Geschiftsordnung fiir die Finanzbuchhaltung
(1) Im Rahmen eines Internen Kontrollsystems ist sicherzustellen, dass die Aufgaben der
Finanzbuchhaltung ordnungsgema0 erledigt werden.
(2) Auf Grundlage des vom Landeskirchenamt veroffentlichten Musters ist eine Ge-

schéftsordnung fiir die Finanzbuchhaltung zu erlassen, die insbesondere Regelungen ent-
halten muss tiber:

1. die Dienst- und Fachaufsicht {iber die Finanzbuchhaltung,
2. ihre Struktur,
3. die Geschiftsverteilung und Vertretungsregelungen,
4. die Verfliigungsberechtigungen iiber Zahlungsmittel, insbesondere Bankkonten,
5. die Beschreibung einzelner Prozesse,
6. die Uberpriifung der Sicherheit.
§88
Kassengemeinschaften

Kirchliche Kérperschaften konnen ihre Kassengeschéfte und ihren Zahlungsverkehr (Kas-
sengemeinschaft im engeren Sinne) oder die Verwaltung der Finanzanlagen (Kassenge-
meinschaft im weiteren Sinne) gemeinsam betreiben. Der Beitritt zur Kassengemeinschaft
bedarf eines Beschlusses des Leitungsorgans. Tritt eine Korperschaft einer Kassenge-
meinschaft im engeren oder im weiteren Sinne bei, so sind die Finanzmittel rechtlich und
wirtschaftlich dem Trager der Kassengemeinschaft iibertragen. Der Trager der Kassenge-
meinschaft fithrt die damit verbundenen Rechtsgeschéfte im eigenen Namen und fiir eigene
Rechnung aus. Kassengemeinschaften im engeren Sinne kénnen, Kassengemeinschaften
im weiteren Sinne miissen Regelungen zur Berechnung angemessener Zinsen treffen.

§ 89
Verwaltung der Finanzmittel

(1) Die Finanzmittel sind wirtschaftlich im Rahmen eines Liquiditdtsmanagements zu
verwalten.

(2) Die Liquiditét ist sicherzustellen.
(3) Die Anlage ,,Anlagerichtlinien* der Richtlinie gemiB § 2 ist zu beachten.

(4) Es ist ein Mahnwesen vorzusehen, welches dem Umfang der offenen Posten ange-
messen ist.

(5) Kirchliche Gelder sind unverziiglich der zustéindigen kirchlichen Kasse zuzufiihren.
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(6) Konten miissen unter dem Namen der kirchlichen Korperschaft gefiihrt werden. Sie
diirfen nicht unter dem Namen einer Einzelperson gefiihrt werden.

§ 90
Abschluss der Bar- und Bankbestinde

An jedem Tag, an dem Zahlungen erfolgt sind, sind die Buchbestdnde der Bankkonten mit
den Bankkontoausziigen abzugleichen. Die Ergebnisse der Barkassen sind in einem Ta-
gesabschlussprotokoll nachzuweisen und schriftlich anzuerkennen.

§91
Fiihrung der Biicher

(1) Die kirchliche Korperschaft ist zur Erfiillung der in § 57 genannten Zwecke verpflich-
tet, Blicher zu fiihren, in denen

1. alle mit dem Haushaltsvollzug verbundenen Ertrdge und Aufwendungen und

2. der Bestand und die Verdnderung ihres Vermogens und der Schulden im System der
doppelten Buchfiihrung aufgezeichnet werden.

(2) Die Buchfiihrung richtet sich nach den Grundsétzen ordnungsméfiger Buchfiihrung.

Sie muss so beschaffen sein, dass sie in angemessener Zeit einer sachverstandigen dritten

Person einen Uberblick iiber die Geschiftsvorfille, den Ressourceneinsatz und -verbrauch

und die wirtschaftliche Lage der kirchlichen Korperschaft vermittelt. Die Geschéftsvor-

falle miissen sich in ihrer Entstehung und Abwicklung verfolgen lassen.

(3) Die Geschéftsvorfille sind nach zeitlicher Ordnung (Journal) und nach sachlicher
Ordnung darzustellen.

(4) Nebenbiicher erweitern die Hauptbuchhaltung um bestimmte Einzelinformationen.
(5) Die Biicher sind so zu fiihren, dass

1. sie zusammen mit den Belegen beweiskriftige Unterlagen fiir den Haushalt und den
Jahresabschluss sind,

2. UnregelmiBigkeiten durch das Interne Kontrollsystem ausgeschlossen sind und

die Darstellung der Zahlungs- und Buchungsvorgénge in ihrer richtigen zeitlichen und
sachlichen Ordnung auf der Grundlage interner Vorgaben gewihrleistet wird und
durch eine sachverstindige dritte Person in angemessener Zeit nachpriifbar ist.
(6) Aus den Biichern miissen in Verbindung mit den Belegen der Buchungsgrund und die
einzahlende oder empfangende Person festzustellen sein.
(7) Berichtigungen in Biichern miissen so vorgenommen werden, dass die urspriingliche
Eintragung erkennbar bleibt.
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§92
Buchungen und Belegpflicht

(1) Die Ordnung fiir die sachliche Buchung folgt der Gliederung des Buchungsplans.

(2) Die Buchungen sind zu belegen. Die Buchungsbelege sind grundsétzlich nach Beleg-
nummern oder auf andere geeignete Weise zu ordnen.

§93
Zeitpunkt der Buchungen

(1) Buchungen haben zu erfolgen bei
1. Forderungen und Verbindlichkeiten zum Zeitpunkt ihrer Entstehung,
2. Ein- und Auszahlungen zum Zeitpunkt ihrer Leistung,

3. nicht zahlungswirksamen Verdnderungen des Vermogens, der Sonderposten und der
Riickstellungen spédtestens im Rahmen der Jahresabschlussarbeiten.

(2) Aufwendungen und Ertrdge sind fiir den Monat ihrer wirtschaftlichen Verursachung
zu erfassen.

§ 94
Abschluss der Biicher
(1) Die Biicher sind jahrlich abzuschlieen.

(2) Eine Richtlinie gemél § 2 kann bestimmen, bis zu welchem Datum Zwischenab-
schliisse zu erstellen sind.

3.2 Jahresabschluss

§ 95
Bestandteile des Jahresabschlusses

(1) Die kirchliche Korperschaft hat zum Schluss eines jeden Haushaltsjahres einen Jah-
resabschluss aufzustellen. Er muss unter Beachtung der Grundsétze ordnungsgeméBer
Buchfiihrung ein den tatsidchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Ertrags- und Finanzlage der kirchlichen Kdorperschaft vermitteln. Der Jahresabschluss
orientiert sich an der Gliederung des Haushalts und besteht aus

1. der Ergebnisrechnung,

2. der Bilanz,

3. dem Anhang,

4. dem Lagebericht,

5. der Kapitalflussrechnung.
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(2) Fir Korperschaften, die geméf § 59 als risikoarm gelten, konnen in einer Richtlinie
gemil § 2 Erleichterungen beim Jahresabschluss geregelt werden.

(3) Eine Vorlagepflicht zu Aufsichts- und Priifungszwecken bleibt hiervon unberiihrt.

(4) Fir die Bestandteile des Jahresabschlusses, die Gliederung und die Anlagen des An-
hangs als auch fiir die Vollstédndigkeitserklarung sind die vom Landeskirchenamt ver6f-
fentlichten Muster zu verwenden.

§ 96
Ergebnisrechnung

(1) In der Ergebnisrechnung sind die dem Haushaltsjahr zuzurechnenden Ertrdge und
Aufwendungen getrennt voneinander gegeniiberzustellen und daraus das Jahresergebnis
zu ermitteln. Dabei diirfen Aufwendungen nicht mit Ertrdgen verrechnet werden.

(2) Aufbau und Darstellung der Ergebnisrechnung richten sich nach dem Schema der Er-
gebnisrechnung und -planung (Anlage 2).

(3) Denin der Ergebnisrechnung nachzuweisenden Ist-Ergebnissen des Haushaltsvollzugs
sind die Ergebnisse des Abschlusses des Vorjahres und die fortgeschriebenen Planansétze
des Haushaltsjahres voranzustellen sowie ein Plan-Ist-Vergleich anzufiigen.

(4) Zusitzlich zur Ergebnisrechnung werden zur Kontrolle des Haushaltsvollzugs die
Teilergebnisse entsprechend den Untergliederungen des Haushaltsbuchs aufgestellt.

§97
Bilanz

(1) Die Bilanz ist in Kontoform nach der in Anlage 1 (Schema der Bilanz) geregelten
Gliederung aufzustellen. Eine weitere Untergliederung der Posten ist zuldssig; dabei ist
jedoch die vorgeschriebene Gliederung zu beachten. Ein Posten der Bilanz, fiir den kein
Betrag auszuweisen ist, braucht nicht aufgefiihrt werden, es sei denn, dass im Jahresab-
schluss des Vorjahres unter diesem Posten ein Betrag ausgewiesen wurde.

(2) Die Zuordnung von Wertansitzen fiir Vermogensgegenstinde und Schulden zu den
Posten der Bilanz ist auf der Grundlage der Anlage ,,Kontenrahmen* der Richtlinie geméf
§ 2 vorzunehmen.

(3) Inder Bilanz ist zu jedem Posten der entsprechende Betrag des vorhergehenden Haus-
haltsjahres anzugeben. Erhebliche Unterschiede sind zu erldutern.

(4) Posten der Aktivseite diirfen grundsétzlich nicht mit Posten der Passivseite verrechnet
werden.

(5) GemiB § 54 gewidmete Gebdude und Friedhdfe sind in der Bilanz als nicht realisier-
bares Sachanlagevermogen auszuweisen. Gleiches gilt fiir Glocken, Orgeln, technische
Anlagen und Maschinen sowie Kulturgiiter, Kunstwerke, besondere sakrale oder liturgi-
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sche Gegenstéinde, die sich in oder an diesen Gebduden befinden, soweit sie vom Wid-
mungszweck umfasst sind.

(6) Fiir die Aufstellung der Bilanz gelten die Ansatz- und Bewertungsvorschriften dieser
Verordnung sowie ergédnzend die Anlage ,,Inventur und Bewertung* der Richtlinie geméaf
§2.

§98
Anhang

(1) Im Anhang sind die wesentlichen Positionen des Jahresabschlusses zu erldutern.
(2) Gesondert anzugeben und zu erldutern sind:
1. Angewandte Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden,

2. Abweichungen von den bisher angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den,

3. Haftungsverhéltnisse, die nicht in der Bilanz auszuweisen sind, sowie Vorbelastungen
kiinftiger Haushaltjahre, insbesondere Biirgschaften, Gewéhrleistungsvertrige, in An-
spruch genommene Verpflichtungsermichtigungen und Verpflichtungen aus kredit-
dhnlichen Rechtsgeschiften,

Sonderhaushalte und Treuhandvermdgen,
Zweckbindungen des Vermogens gemal3 § 31 Absatz 2,

Hohe des Betrages, um den eine Pflichtriicklage nicht gebildet werden konnte,

N » s

eine Ubersicht iiber erhebliche Abweichungen von den Planansitzen oder Budgets mit
Erlduterungen, wenn kein Lagebericht vorgeschrieben ist,

8. besondere Umstinde, die dazu fiihren, dass der Jahresabschluss nicht ein den tatséch-
lichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und
Finanzlage der kirchlichen Korperschaft vermittelt.

§99
Anlagen zum Anhang

(1) Dem Anhang sind als Anlagen beizufiigen:

1. eine Liste der im Berichtsjahr nicht voll ausgeschdpften und durch Beschluss des Lei-
tungsorgans in das Folgejahr tibertragenen Erméachtigungen,

ein Anlagenspiegel,
ein Sonderpostenspiegel,
ein Riickstellungsspiegel,

ein Forderungs- und Verbindlichkeitenspiegel,

A

ein Riicklagenspiegel, wenn mehr Riicklagen als die Pflichtriicklage existieren,
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7. ein Beteiligungsbericht.

(2) Der Anlagenspiegel enthélt den Stand des Anlagevermdgens zu Beginn und zum Ende
des Haushaltsjahres, die Zu- und Abgénge sowie die Zu- und Abschreibungen.

(3) Die Spiegel geméll Absatz 1 Nr. 3-6 weisen den jeweiligen Stand zu Beginn, die Zu-
und Abgénge sowie den Stand zum Ende des Haushaltsjahres aus.

(4) Als Posten des Forderungs- und Verbindlichkeitenspiegels sind nur Betrége mit einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr anzugeben.

(5) Am Ende des Anhangs bestitigt das Leitungsorgan mit einer ,,Vollstdndigkeitserkla-
rung®, dass der Jahresabschluss alle verfiigbaren Informationen enthalt.

§ 100
Inhalt des Lageberichts

Im Lagebericht sind der Verlauf des Haushalts einschlielich des Haushaltsergebnisses
und die Lage der Korperschaft so darzustellen, dass ein den tatsdchlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird. Er hat eine ausgewogene und umfassende, dem Um-
fang und der Komplexitdt der Geschéftstitigkeit entsprechende Analyse des Geschéfts-
verlaufs und der Lage der Korperschaft zu enthalten. Sollte die Korperschaft rechtliche
Vorgaben nicht hat einhalten kénnen, ist darauf hinzuweisen. Ferner ist im Lagebericht
die voraussichtliche Entwicklung mit ihren wesentlichen Chancen und Risiken zu beur-
teilen und zu erldutern; zugrunde liegende Annahmen sind anzugeben.

§ 101
Kapitalflussrechnung

Aufbau und Darstellung der Kapitalflussrechnung richten sich nach dem Schema der Ka-
pitalflussrechnung und -planung (Anlage 4).

§ 102
Verfahren zum Jahresabschluss

(1) Der Jahresabschluss ist innerhalb der einem ordnungsmifigen Geschéftsgang ent-
sprechenden Zeit aufzustellen. Eine Richtlinie gemél § 2 kann bestimmen, bis zu welchem
Datum der Jahresabschluss spétestens aufzustellen ist. Die Unterlagen sind von der Ver-
waltungsleitung, dem oder der Vorsitzenden des Leitungsorgans sowie dem Finanzkirch-
meister bzw. der Finanzkirchmeisterin zu unterzeichnen und der Rechnungspriifungsstelle
vorzulegen. Bei anderen Korperschaften als den Kirchengemeinden kann das Leitungsor-
gan zusitzlich zur bzw. zum Vorsitzenden ein weiteres seiner Mitglieder fiir die Unter-
zeichnung bestimmen.
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(2) Das Leitungsorgan stellt den vom Rechnungspriifungsamt gepriiften Jahresabschluss
durch Beschluss fest. Es stellt den Jahresabschluss auch dann fest, wenn die Priifung geméf
Rechnungspriifungsgesetz beschrankt worden ist.

(3) Das Leitungsorgan beschlieft zugleich iiber die Verwendung des Jahresiiberschusses
oder die Behandlung des Jahresfehlbetrages zuziiglich eines Gewinnvortrages und abziig-
lich eines Verlustvortrages. Wird der Jahresabschluss unter der Beriicksichtigung von
Einstellung in Riicklagen oder Aufldsungen von Riicklagen aufgestellt, so wird abwei-
chend von Satz 1 iiber die Behandlung des Bilanzergebnisses beschlossen.

(4) Sind zur Abwicklung von Budgets geméd$3 § 77 Erhohungen der Planansitze vorgese-
hen, so beschlieBt das Leitungsorgan zugleich iiber die Anderung der Planansitze des lau-
fenden Jahres.

(5) Ist eine Feststellung nach Absatz 2 nicht zustande gekommen, so ist dazu beschluss-
maBig Stellung zu nehmen.

(6) Der festgestellte Jahresabschluss ist dem zustdndigen Aufsichtsorgan vorzulegen. Da-
von ist abzusehen, wenn sich durch die Priifung keine Anderungen ergeben haben. In jedem
Fall ist der Feststellungsbeschluss vorzulegen.

§ 103
Priifung des Jahresabschlusses, Entlastung

(1) Die Priifung des Jahresabschlusses und die Entlastung erfolgen entsprechend den Re-
gelungen des Rechnungspriifungsgesetzes und der Kirchenordnung.

(2) Wird die Entlastung nicht erteilt, hindert dies nicht den Vollzug der laufenden Ver-
mogens- und Finanzverwaltung.

3.3 Ansatz und Bewertung des Vermdgens und der Schulden

§ 104
Inventur und Inventar

(1) Die kirchlichen Korperschaften haben bis zum Schluss des Haushaltsjahres ihre
Grundstiicke, Forderungen, Sonderposten und Schulden, die liquiden Mittel sowie die
sonstigen Vermogensgegenstiande genau zu erfassen (Inventur) und mit ihrem Einzelwert
in einem Inventarverzeichnis (Inventar) auszuweisen. Koérperliche Vermégensgegenstin-
de sind in der Regel durch eine korperliche Bestandsaufnahme zu erfassen.

(2) Spétestens alle 5 Jahre ist eine korperliche Inventur durchzufiihren. Aufdie kérperliche
Bestandsaufnahme kann verzichtet werden, wenn anhand vorhandener Verzeichnisse der
Bestand nach Art, Menge und Wert ausreichend sicher festgestellt werden kann (Buchin-
ventur) oder das bewegliche Sachanlagevermdgen nur einen unerheblichen Bestandteil der
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Bilanzsumme darstellt. Das Inventar ist innerhalb der einem ordnungsmafBigen Geschéfts-
gang entsprechenden Zeit aufzustellen.

(3) Vermogensgegenstinde des Anlagevermdgens, deren Anschaffungs- und Herstel-
lungskosten im Einzelnen wertméfig den Betrag fiir geringwertige Wirtschaftsgiiter nicht
iiberschreiten, werden bilanziell nicht erfasst. Diesbeziigliche steuerrechtliche Regelungen
konnen angewendet werden.

(4) Fir die Inventur ist vom Leitungsorgan eine Inventurleitung zu bestellen sowie ein
Inventurrahmenplan zu beschlieBen. Naheres regelt eine Richtlinie gemaf § 2.

§ 105
Allgemeine Bewertungsgrundsiitze
(1) Bei der Bewertung der Vermogensgegenstande und Schulden gilt:
1. Die Wertansétze in der Eroffnungsbilanz des Haushaltsjahres miissen mit denen der
Schlussbilanz des Vorjahres iibereinstimmen (Bilanzidentitét).
2. Die Vermogensgegenstinde und Schulden sind zum Abschlussstichtag grundsitzlich

einzeln zu bewerten (Einzelbewertung).

3. Esist vorsichtig zu bewerten, namentlich sind alle vorhersehbaren Risiken und Ver-
luste, die bis zum Abschlussstichtag entstanden sind, zu berticksichtigen, selbst wenn
diese erst zwischen dem Abschlussstichtag und dem Tag der Aufstellung des Jahres-
abschlusses bekannt geworden sind (Vorsichtsprinzip).

4. (Wert-) Gewinne sind nur zu beriicksichtigen, wenn sie am Abschlussstichtag realisiert
sind (Realisationsprinzip).

5. Die im Vorjahr angewandten Ansatz- und Bewertungsmethoden sollen beibehalten
werden (Bewertungsstetigkeit).

(2) Von den Grundsitzen des Absatzes 1 darf nur in begriindeten Ausnahmefillen abge-

wichen werden. Diese sind im Anhang zu erldutern.

(3) Néheres regelt die Anlage ,,Bewertung® der Richtlinie gemal § 2.

(4) Bei Neuerrichtung, Teilung und Zusammenlegung von kirchlichen K&rperschaften
sind die Bilanzidentitdt und -kontinuitét in Bezug auf die betroffenen kirchlichen Korper-
schaften zu wahren. Forderungen und Verbindlichkeiten sind zu konsolidieren.

§ 106
Wertansiitze fiir Vermogensgegenstinde

(1) Fiirneu zugehende Vermogensgegenstinde sind die Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten zugrunde zu legen.

(2) Kirchen, die vor 1948 errichtet bzw. nach Zerstérung im Krieg wieder in diesen Zu-
stand versetzt wurden, werden mit 1 Euro bewertet.
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(3) Forderungen sind mit dem Nominalwert anzusetzen, zweifelhafte Forderungen sind
gesondert auszuweisen; entsprechende Einzelwertberichtigungen sind zu bilden. Unein-
bringliche Forderungen sind abzuschreiben. Pauschalwertberichtigungen sind zuldssig.

(4) Riickstellungen fiir beamtenrechtliche Pensions- und Beihilfeverpflichtungen sind
nach versicherungsmathematischen Grundsétzen zu ermitteln.

(5) Verbindlichkeiten sind mit ihrem Riickzahlungsbetrag in der Bilanz auszuweisen.

(6) Auf fremde Wiahrung lautende Vermogensgegenstdnde und Verbindlichkeiten sind
zum Devisenkassamittelkurs am Abschlusstag umzurechnen.

§ 107
Abschreibungen

(1) Bei Vermdgensgegenstinden des Anlagevermdgens, deren Nutzung zeitlich begrenzt
ist, sind die Anschaffungs- oder Herstellungskosten um planméBige Abschreibungen zu
vermindern. Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten sind dazu linear auf die Haus-
haltsjahre zu verteilen, in denen der Vermdgensgegenstand voraussichtlich genutzt wird.
Andere Abschreibungsverfahren sind nicht zuléssig.

(2) Fiir Vermdgensgegenstinde nach Absatz 1 wird im Jahr der Anschaffung oder Her-
stellung eine zeitanteilige Abschreibung, beginnend mit dem Monat der Anschaffung, an-
gesetzt. Gleiches gilt analog im Jahr ihrer Verduferung.

(3) Fiir die Bestimmung der wirtschaftlichen Nutzungsdauer von abnutzbaren Vermd-
gensgegenstinden ist die Anlage ,,Nutzungsdauer von Vermdgensgegenstinden* der
Richtlinie geméB § 2 zugrunde zu legen.

(4) Im Falle einer voraussichtlich dauernden Wertminderung sind auflerplanméiflige Ab-
schreibungen vorzunehmen. Ein niedriger Wertansatz darf nicht beibehalten werden, wenn
die Griinde dafiir nicht mehr bestehen. Die in diesem Fall vorzunehmende Zuschreibung
erfolgt in der Hohe der aulerplanmédfBigen Abschreibung unter Beriicksichtigung der Ab-
schreibungen, die inzwischen vorzunehmen gewesen wéren.

(5) Bei Vorriten sind nur dann Abschreibungen vorzunehmen, wenn diese von wesentli-
cher Bedeutung sind.

(6) Fiir die Abschreibung von Finanzanlagen wird auf § 108 Absatz 2 verwiesen.

(7) Fir die Abschreibung von geringwertigen Wirtschaftsgiitern gelten die jeweiligen
steuerrechtlichen Wertgrenzen und Regelungen entsprechend.
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§ 108
Bewertung von Finanzanlagen

(1) Finanzanlagen sind mit den Anschaffungskosten anzusetzen. Soweit Stiickzinsen be-
rechnet werden, werden diese als Sonstiger Vermdgensgegenstand (sonstige Forderungen)
erfasst und bei Eingang der Zinszahlung ausgebucht.

(2) Wenn der Marktwert (Kurswert) einer Finanzanlage an drei aufeinander folgenden
Bilanzstichtagen mindestens 5 Prozent unter dem Buchwert liegt und die Differenz zwi-
schen Buchwert und Marktwert am 3. Bilanzstichtag grofer als 5 Prozent des Buchwertes
ist, ist diese Finanzanlage auf den Marktwert abzuschreiben. Davon unabhéngig gilt eine
sofortige Abschreibungspflicht, wenn der Marktwert einer einzelnen Finanzanlage zum
Bilanzstichtag 10 Prozent oder mehr unter dem Buchwert liegt und bis zum Zeitpunkt der
Bilanzaufstellung keine Erholung eingetreten ist. Fiir Finanzanlagen des Umlaufvermo-
gens ist die Abschreibung zum néchsten Bilanzstichtag vorzunehmen.

(3) Ubersteigt nach erfolgter Minderung an den folgenden drei Bilanzstichtagen jeweils
der Marktwert den (verminderten) Buchwert, ist der Betrag bis zur Hohe der vorgenom-
menen Minderung dem Wert der Finanzanlage wieder zuzuschreiben. Fiir Finanzanlagen
des Umlaufvermogens ist die Wertautholung zum néchsten Bilanzstichtag vorzunehmen.
Dabei darf die Zuschreibung den urspriinglich bilanzierten Wert der Finanzanlage nach
Absatz 1 Satz 1 nicht liberschreiten.

(4) Zur Darstellung moglicher Risiken in den Finanzanlagen ist die Position im Anhang
zu erldutern. Dabei sind neben dem Kursrisiko auch das Emittenten- und das Wahrungs-
risiko zu beriicksichtigen. Im Falle einer Kassengemeinschaft ist die Position auch im
Anhang der angeschlossenen kirchlichen Korperschaften zu erldutern.

§ 109
Beteiligungsbericht

Die kirchliche Kdrperschaft hat jahrlich einen Beteiligungsbericht zu erstellen, in dem ihre
Betitigung in rechtlich oder bilanziell verselbststandigten Aufgabenbereichen zu erldutern
ist. Auf § 34 Absatz 3 wird verwiesen.

§110
Riicklagen

(1) Riicklagen sind als kircheninterne Vermogensbindungen ein Teil des Eigenkapitals,
der gesetzlich vorgeschrieben oder freiwillig fiir bestimmte nichtinvestive Zwecke geson-
dert dargestellt wird.

(2) Die Instandhaltungsriicklage gemdf3 der Anlage ,,Instandhaltung von Gebduden® der
Richtlinie gemalB § 2 ist eine Pflichtriicklage.
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(3) Die Zufithrung und Entnahme von Mitteln aus Riicklagen erfolgt im Rahmen der Ent-
scheidung tiber die Verwendung des Jahresergebnisses bei der Feststellung des Jahresab-
schlusses, im Falle der Instandhaltungsriicklage bereits mit der Aufstellung des Jahresab-
schlusses.

§ 111
Bildung von Sonderposten

(1) Unter den Sonderposten sind Sondervermdgen, noch nicht verwendete Spenden, Ver-
machtnisse und vergleichbare Zuwendungen mit jeweils konkreten Zweckbestimmungen,
sowie zweckgebundene erhaltene Investitionszuschiisse und —zuweisungen, die iiber einen
bestimmten Zeitraum ergebniswirksam aufzuldsen sind, nachzuweisen.

(2) Unter den Sonderposten konnen auch Treuhandvermdgen nachgewiesen werden. Sind
treuhénderisch verwaltete Vermogenswerte einschlielich der damit verbundenen Ver-
pflichtungen nicht in der Bilanz enthalten, sind sie im Anhang nachrichtlich aufzufiihren.

§ 112
Riickstellungen

(1) Firungewisse Verbindlichkeiten und drohende Verluste aus schwebenden Geschiften
sind Riickstellungen in der notwendigen Hohe zu bilden.

(2) Die Verpflichtungen gegeniiber der Gemeinsamen Versorgungskasse flir Pfarrer und
Kirchenbeamte der Evangelischen Kirche im Rheinland, der Evangelischen Kirche von
Westfalen und der Lippischen Landeskirche fiir nicht gedeckte Versorgungsverpflichtun-
gen werden nur in der Bilanz der Landeskirche aufgefiihrt. Soweit die Bilanz der Versor-
gungskasse einen nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag ausweist, ist dies bei allen
Korperschaften im Anhang zur Bilanz auszuweisen.

(3) Riickstellungen diirfen nur aufgeldst werden, soweit der Grund hierfiir entfallen ist.

(4) Fiir eine mittelbare Verpflichtung aus einer Zusage fiir eine betriebliche Altersversor-
gung oder eine Anwartschaft darauf braucht keine Riickstellung gebildet zu werden.

§113
Rechnungsabgrenzungsposten
(1) Als Rechnungsabgrenzungsposten sind auf der Aktivseite Auszahlungen vor dem Ab-
schlussstichtag auszuweisen, soweit sie Aufwand fiir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag
darstellen.
(2) Aufder Passivseite sind als Rechnungsabgrenzungsposten Einzahlungen vor dem Ab-
schlussstichtag auszuweisen, soweit sie Ertrag fiir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag
darstellen.
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(3) Bei periodisch wiederkehrenden Leistungen und Betréigen von geringer Bedeutung
kann auf die Bildung von Rechnungsabgrenzungsposten verzichtet werden.

Sechster Teil:
Besondere Bestimmungen fiir die landeskirchliche Ebene

§114
Anwendbarkeit fiir die landeskirchliche Ebene

(1) Die Wirtschafts- und Verwaltungsverordnung ist entsprechend fiir die landeskirchliche

Ebene anzuwenden.

(2) Die Verpflichtungen gegeniiber der Gemeinsamen Versorgungskasse fiir Pfarrer und
Kirchenbeamte der Evangelischen Kirche im Rheinland, der Evangelischen Kirche von
Westfalen und der Lippischen Landeskirche fiir nicht gedeckte Versorgungsverpflichtun-
gen werden bei der Landeskirche bilanziert (Nettomethode). Die Riickstellung ist in Hohe
des nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrages der Versorgungskasse, der auf die
Evangelische Kirche im Rheinland entfallt, zu bilden.

(3) Forderungen gegeniiber der Gemeinsamen Versorgungskasse fiir zusétzlich geleistete
Versorgungssicherungsbeitrige, die eindeutig der Evangelischen Kirche im Rheinland
zugeordnet werden konnen, werden bei der Landeskirche als Finanzanlage zur Absiche-
rung von Versorgungslasten bilanziert.

(4) Die Positionen sind im Anhang der landeskirchlichen Bilanz zu erldutern.

§ 115
Mitwirkung des Stindigen Finanzausschusses

(1) Die Kirchenleitung wird in finanziellen Angelegenheiten von dem Standigen Finanz-
ausschuss der Landessynode beraten. Diese Beratung betrifft insbesondere

1. Aufstellung des landeskirchlichen Haushaltes.
Festsetzung der landeskirchlichen Umlage.
Bewilligung von tiberplanmifigen und auBerplanméBigen Haushaltsmitteln.

Feststellung des Jahresabschlusses der Landeskirchenkasse.

vk we

Feststellung der Geschéftsordnung des Landeskirchenamtes, soweit Aufgaben im
Haushalts-, Kassen- und Rechnungswesen der Landeskirche in Betracht kommen.

(2) Bei Meinungsverschiedenheiten zwischen Kirchenleitung und Stdndigem Finanzaus-
schuss ist in gemeinsamer Beratung eine Verstindigung zu suchen.

(3) Die oder der Vorsitzende des Stiindigen Finanzausschusses ist bei Anderungen der
Richtlinie gemiB § 2 rechtzeitig vor Inkraftsetzen der Regelung in Kenntnis zu setzen.
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Insbesondere, wenn Regelungen getroffen werden, die nicht unerhebliche Auswirkungen
auf die kirchlichen Korperschaften haben, kann die Vorsitzende oder der Vorsitzende eine
Befassung des Finanzausschusses vorsehen.

Siebter Teil: Schlussbestimmungen

§ 116
Ubergangs- und Durchfiihrungsbestimmungen

(1) Ergeben sich aus dieser Verordnung Anderungen in der Bewertung, so sind sie in der
Schlussbilanz zum 31. Dezember 2019 zu beriicksichtigen und zu erldutern.

(2) Die Zuordnung der Ertrage und Aufwendungen gemél § 93 Absatz 2 kann bis zum
31. Dezember 2020 statt monatlich noch jéhrlich erfolgen.

(3) Der erstmals nach diesen Vorschriften zu beschlieBende Haushalt ist der des Haus-
haltsjahres 2020, bei abweichendem Haushaltsjahr fiir das Jahr 2019/2020. Buchen Kor-
perschaften erst ab dem Haushaltsjahr 2020 in der neuen Software Wilken P35, so gelten
die in der MACH-Software auf Grundlage der Anlagen zur KF-VO hinterlegten Berichte,
insbesondere die Anlage zur Kapitalflussplanung als Investitionsplanung fiir den Jahres-
abschluss 2019 und die Haushaltsplanung 2020 weiter. Sollten durch die Umstellung auf
die Software Wilken P5 die Ergebnisse des zweitvorangegangenen Jahres und die Plan-
werte des Vorjahres gemifl § 70 Absatz 2 Satz 1 bei der Haushaltplanung bzw. die Er-
gebnisse des Abschlusses des Vorjahres und die fortgeschriebenen Planansétze des Haus-
haltsjahres geméll § 96 Absatz 3 fehlen, so ist dies fiir die Genehmigung der Haushalte
bzw. die Priifung des Jahresabschlusses unschadlich.

(4) Riicklagen, die fiir investive Zwecke gebildet wurden, sind in der Schlussbilanz zum
31. Dezember 2019 in das Basiskapital umzubuchen.

(5) Kirchliche Kérperschaften, ihre Amter, Dienste, Werke und Einrichtungen diirfen ihr
Rechnungswesen nur dann abweichend von den Regelungen dieser Verordnung ausrich-
ten, wenn dies gesetzlich vorgeschrieben ist. Haben Amter, Dienste, Werke und Einrich-
tungen vor dem 1. Januar 2007 eine Genehmigung zur Buchfiihrung nach dem Handels-
gesetzbuch erhalten, gilt diese weiter fort. Unbeschadet der Ausnahmetatbestéinde nach
Satz 1 und 2 haben die kirchlichen Kérperschaften, Amter, Dienste, Werke und Einrich-
tungen die librigen Vorschriften dieser Verordnung anzuwenden.
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11

111

11.2

Anlage 1
zu § 97 Absatz 1 WiVO

Richtlinie fiir das Schema der Bilanz

AKTIVA PASSIVA

Anlagevermogen A Eigenkapital

Immaterielle Vermogensge- I Basiskapital

genstinde

Sachanlagevermogen 11 Kircheninterne Vermogens-
bindungen

Nicht realisierbares Sachan- 1. Pflichtriicklagen

lagevermogen

Unbebaute Grundstiicke und a. Instandhaltungsriicklage

grundstiicksgleiche Rechte
2. Weitere Riicklagen
Bebaute Grundstiicke

Glocken, Orgeln, technische An- III  Ergebnisvortrag
lagen und Maschinen

Kulturgiiter, Kunstwerke, beson- v Bilanzergebnis!
dere sakrale oder liturgische Ge-

genstdnde, Einrichtung und Aus-

stattung

Anlagen im Bau, geleistete An-
zahlungen

Realisierbares Sachanlagever-
mogen

Unbebaute Grundstiicke und
grundstiicksgleiche Rechte

Bebaute Grundstiicke

Technische Anlagen und Ma-
schinen

Kunstwerke, sonstige Einrich-
tung und Ausstattung

1 Wird keine vorgezogene Ergebnisverwendung gebucht, wird hier das Jahresergebnis ausgewiesen.
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e. Fahrzeuge

f. GWG

g. Anlagen im Bau, geleistete An-
zahlungen

III  Finanzanlagen und Beteiligun-

gen

1. Finanzanlagen

2. Absicherung von Versorgungs-
lasten

3. Beteiligungen

4. Ausleihungen und sonstige Fi-
nanzanlagen

v Sonderhaushalte, Sonderver-
mogen und Treuhandvermo-

gen
B Umlaufvermogen B
1 Vorrite |
11 Forderungen 11
1. Forderungen aus Kirchensteuern x
2. Forderungen an kirchliche Kor- v
perschaften
3. Forderungen an 6ffentlich-recht-
liche Korperschaften
4. Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen

S. Sonstige Forderungen und Ver-
mogensgegenstinde

III  Liquide Mittel

Sonderposten

Erhaltene Investitions-
zuschiisse

Sonderposten fiir Sonderver-
mogen und Treuhand-
vermogen

Noch nicht verwendete zweck-
gebundene Spenden und Ver-
miichtnisse

Sonstige Sonderposten
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D

Kurzfristig verduflerbare Wert-
papiere

Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks

Aktive Rechnungsabgrenzung

Nicht durch Eigenkapital ge-
deckter Fehlbetrag!

1 Bei Vorliegen der Voraussetzungen
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@)

11

I

Riickstellungen

Riickstellungen fiir Pensionen
und dhnliche Verpflichtungen

Versorgungsriickstellungen
Beihilferiickstellungen

Riickstellungen fiir bewilligte
Zuwendungen

Sonstige Riickstellungen
Clearingriickstellungen
Weitere Riickstellungen

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Kirchen-
steuern

Verbindlichkeiten an kirchliche
Korperschaften

Verbindlichkeiten an 6ffentlich-
rechtliche Korperschaften

Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen

Darlehensverbindlichkeiten
Sonstige Verbindlichkeiten

Passive Rechnungsabgrenzung
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Anlage 2
zu § 96 Absatz 2 WiVO

Schema der Ergebnisrechnung und -planung

Gesamtergebnisrechnung

Nr. KGr. Kontenbezeichnung

L.
1.

Ergebnisplanung
Ertrige aus kirchlich/diakonischer Titigkeit
40 Ertrdage aus kirchlichen Aufgaben

41 Weitere kirchliche Ertrage
42 Ertrige aus Grundvermdgen und Rechten
43 Ertriage aus Ersatz- und Erstattungsleistungen

Ertrige aus Kirchensteuern & Zuweisungen

44 Kirchensteuern

45 Finanzausgleichsleistungen, Zuweisungen und Umlagen aus dem
kirchlichen Bereich

46 Ertrage aus Sonderhaushalten

Zuschiisse von Dritten

47 Zuschiisse von Dritten

Kollekten und Spenden

48 Kollekten und Spenden

Bestandsverinderungen, aktivierte Eigenleistungen

49 Bestandsverdnderungen, aktivierte Eigenleistungen
Ertrige aus der Auflosung von Sonderposten

50 Ertrdge aus der Auflésung von Sonderposten
Sonstige ordentliche Ertrige

51 Ertrdge aus dem Abgang von und aus Zuschreibungen zu Gegensténden
des mobilen Anlagevermdgens

52 Ertrdge aus der Auflésung von Riickstellungen
53 Sonstige ordentliche Ertrage

Summe der ordentlichen Ertrige
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10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.
17.

58

Personalaufwendungen

60 Personalaufwand

61 Aufwendungen zur Versorgungssicherung
62 Versorgungsaufwendungen

63 Sonstige Personalaufwendungen

Aufwendungen aus Kirchensteuern & Zuweisungen
64 Kirchensteuererstattung und -verrechnung (Clearing)

65 Finanzausgleichsleistungen, Zuweisungen und Umlagen an den kirch-
lichen Bereich

66 Zufiihrungen an Sonderhaushalte
Zuschiisse an Dritte
67 Zuschiisse an Dritte

Sach- und Dienstaufwendungen

68 Lebensmittel, Verpflegungs- und Betreuungsaufwand, Materialauf-
wand

69 Wirtschafts- und Verwaltungsaufwand

70 Aufwendungen fiir Ersatz- und Erstattungsleistungen

71 Ausstattung und Instandhaltung

Abschreibungen und Wertkorrekturen
72 Abschreibungen und Wertkorrekturen
Sonstige ordentliche Aufwendungen

73 Aufwendungen aus dem Abgang von Gegenstidnden des mobilen und
immateriellen Anlagevermogens

74 Abgaben, Besitz- und Verkehrssteuern, Versicherungen
75 Zufihrung zu Sonderposten

76 Sonstige ordentliche Aufwendungen

Summe der ordentlichen Aufwendungen

Ergebnis der gewohnlichen kirchlichen Geschiftstitigkeit
Finanzertrige

57 Ertrdge aus Beteiligungen und anderen Finanzanlagen

58 Zinsen und dhnliche Ertrage
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18.

19.
20.
21.

22.

23.
24.
25.
26.

11.

RIS

Finanzaufwendungen

77 Aufwendungen aus Beteiligungen und anderen Finanzanlagen

78 Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Finanzergebnis

Ordentliches Ergebnis

AuBerordentliche Ertrige

59 Auflerordentliche Ertrége
Auflerordentliche Aufwendungen

79 Aulerordentliche Aufwendungen
AuBerordentliches Ergebnis
Jahresergebnis vor Steuern

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Jahresergebnis

Planung der Ergebnisverwendung

Ubernahme Jahresergebnis gem. 1. Zeile 26
831 Entnahmen aus Riicklagen
833 Einstellungen in Riicklagen

Bilanzergebnis
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Anlage 3
zu § 74 WivO

Schema der Investitionsplanung

1. Mehrjihrige/darlehensfinanzierte Investitionen:
Mafinahme A (Baumafinahme):!
Erlos aus Sachanlageverkédufen

+ Erhaltene Fordermittel und Zuwendungen von Dritten
fiir Investitionen

+ Erl6s aus Finanzanlagenverkdufen
+ Darlehensaufnahme
= Summe Einzahlungen fiir Investitionen
Grundstiick
+ Herrichten und Erschlielen
+ Baukonstruktion
+ Technische Anlagen
+ AulBlenanlagen
+ Ausstattung und Kunstwerke
+ Baunebenkosten
= Summe Auszahlungen fiir Investitionen analog DIN 276

Saldo aus Mafinahme A

2. Zusammengefasste restliche Investitionen
Erlos aus Sachanlageverkédufen
Erhaltene Fordermittel und Zuwendungen von Dritten fiir Investitionen
Erlos aus Finanzanlagenverkdufen

Summe Einzahlungen fiir zusammengefasste sonstige Investitionen
Auszahlungen fiir Investitionen

Summe Auszahlungen fiir zusammengefasste sonstige Investitionen

Saldo aus 2.

1 Bei mehreren Investitionen wird das Schema unter 1. wiederholt (fiir Manahme B, C, etc.) dargestellt.
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Summe aller Einzahlungen

+ Kapitalfluss (Cash-Flow) aus laufender Geschéftstatigkeit (s. Schema
Anlage 4 Nr. 10)

- Summe aller Auszahlungen

= Ergebnis Investitionsplanung

Nachrichtlich: Summe aller Erlése aus Finanzanlageverkdufen
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Anlage 4
zu § 101 WivVO

Schema der Kapitalflussrechnung und -planung

Kapitalflussplanung

Nr. Bezeichnung

1 Jahresergebnis

2a  + Abschreibungen auf Anlagevermogen

2b - Wertaufholungen/Zuschreibungen auf Anlagevermdgen

3 - Ertrag aus Auflosung Sonderposten fiir Investitionszuschiisse

4a  + Zunahme der Riickstellungen

4b - Abnahme der Riickstellungen

S5a  + sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen

Sb - sonstige zahlungsunwirksame Ertrige

6a + Buchverlust aus Anlagenabgéngen

6b - Buchgewinn aus Anlagenabgingen

7a  + Abnahme der Vorrite, Forderungen, Aktive Rechnungsabgrenzungsposten
(ARAP)

7b - Zunahme der Vorrdte, Forderungen, ARAP

8a + Zunahme der Verbindlichkeiten, Passive Rechnungsabgrenzungsposten
(PRAP)

8b - Abnahme der Verbindlichkeiten, PRAP

9 - Darlehenstilgung

10 Kapitalfluss (Cashflow) aus laufender Geschéftstitigkeit

11+ Erhaltene Investitionszuschiisse von Dritten

12 + Erl6s aus Sachanlageverkdufen

13 - Investitionen in Sachanlagen

14 - Investitionen in Finanzanlagen

15a + Einzahlungen aus dem Verkauf von Beteiligungen

15b - Auszahlungen aus dem Erwerb von Beteiligungen

16a + Einzahlungen aus Kapitalzufiihrungen/Kapitalriickfiihrungen
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16b - Auszahlungen aus Kapitalzufiihrungen/Kapitalriickfiihrungen
17 + Darlehensaufnahme

18 Kapitalfluss (Cashflow) aus Investitions- und Finanzierungstitigkeit

19 Verinderung Finanzmittel (Ergebnis Kapitalflussrechnung -
Nr. 11+18)
nachrichtlich

20  + Finanzmittel' am Anfang des Jahres

21  Verbleibende Liquiditat
Anmerkung: Die Positionen 7b und 8b entfallen bei der Kapitalflussplanung.

1 Finanzmittel sind die Liquiden Mittel unter Beriicksichtigung der Forderungen/Verbindlichkeiten gegeniiber Kassengemeinschaften
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Anlage 5
zu § 1 Absatz 3 WiVvO

Begriffsbestimmungen
Bei Anwendung der WiV O sind die nachfolgenden Begriffe zugrunde zu legen:
Abschreibung:

Buchméfige Abbildung des insbesondere mit der Nutzung des abnutzbaren Vermdgens
verbundenen Werteverzehrs.

Aktiva:

Summe der Vermogensgegenstiande (Anlagevermogen, Umlaufvermogen, Aktiver Rech-
nungsabgrenzungsposten, nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag), die in der Bi-
lanz die Mittelverwendung nachweist (gemaf Anlagel Schema der Bilanz).

Anhang:

Bestandteil des Jahresabschlusses, in dem besondere Erlduterungen zum besseren Ver-
standnis der Ermittlung des Jahresergebnisses und zu nicht bilanzierten wirtschaftlichen
Belastungen kiinftiger Haushaltsjahre aufzunehmen sind.

Anlagen im Bau:

Bilanzposition, die wahrend der Bauphase sdmtliche Baukosten abbildet. Sobald die Bau-
mafnahme abgeschlossen ist, das Bauwerk in seinen wesentlichen Bestandteilen in Betrieb
genommen und damit als Anlagevermdgen aktiviert wird, wird die Position in die Bilanz-
position des Anlagevermdgens umgebucht.

Anlagevermogen:

Die Teile des Vermogens, die dauerhaft der Aufgabenerfiillung dienen (Aktiv-Position A
der Bilanzgliederung — geméll Anlage 1 Schema der Bilanz).

Anschaffungskosten:

Anschaffungskosten sind die Aufwendungen, die geleistet werden, um einen Vermogens-
gegenstand zu erwerben und ihn in einen betriebsbereiten Zustand zu versetzen, soweit sie
dem Vermdgensgegenstand einzeln zugeordnet werden konnen. Zu den Anschaffungs-
kosten gehoren auch die Nebenkosten. Minderungen des Anschaffungspreises sind abzu-
setzen.

Aufwendungen:

WertméBiger, nicht unbedingt zahlungswirksamer Ressourcenverbrauch innerhalb eines
Haushaltsjahres.
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Auflerplanmifige Haushaltsmittel:

Haushaltsmittel, fiir deren Zweck im Haushalt keine Ansétze (Erméchtigung) veranschlagt
und auch keine Budgetiibertragungen aus dem Vorjahr verfligbar sind.

Ausgaben:

Negativer Saldo aus ,,Abfluss von Bar- und Buchgeld®, ,,Abnahme von Forderungen*
und/oder ,,Zunahme von Verbindlichkeiten®.

Auszahlungen:

Abfluss von Bar- und Buchgeld.

Basiskapital:

Passiv-Position A I der Bilanzgliederung (geméfl Anlage 1 Schema der Bilanz). Es ergibt
sich als Differenz zwischen dem Vermdgen (Aktiva) und kircheninternen Vermogensbin-
dungen, Ergebnisvortrag und Jahresergebnis bezichungsweise Bilanzergebnis, Sonder-
posten und Schulden sowie passivem Rechnungsabgrenzungsposten.

Baumafinahme (investiv):

Ausfiihrung eines Neubaus, Erweiterungsbaus oder Umbaus sowie die Instandsetzung an
einem Bau, soweit sie nicht der laufenden Bauunterhaltung dient (s. Schreiben des Bun-
desfinanzministeriums vom 18. Juli 2003 — IV C3 — S 211 — 94/03).

Beteiligungen an privatrechtlichen Unternehmen:

Als Beteiligungen sind alle Anteile der kirchlichen Korperschaft, d.h. die mitgliedschaft-
lichen Vermdgens- und Verwaltungsrechte an Organisationseinheiten, einzuordnen, die in
der Absicht gehalten werden, eine dauernde Verbindung zu diesen Organisationseinheiten
herzustellen. Als Beteiligungen kommen dabei Anteile an Kapitalgesellschaften (auch ge-
meinniitzige Gesellschaften) und Anteile an sonstigen juristischen Personen (insbesondere
Verbédnde nach § 1 Absatz 2 Verbandsgesetz) in Betracht.

Betriebsausschuss:

In kirchlichen Eigenbetrieben nimmt er die Aufgaben der Gesellschafterversammlung ei-
ner GmbH wahr. Er ist Fachausschuss nach Artikel 32 bzw. 109 der Kirchenordnung.

Bilanz:

Gegeniiberstellung der Vermogenswerte (Aktiva) einerseits sowie des Eigenkapitals, der
Sonderposten und der Schulden (Passiva) andererseits zu einem bestimmten Stichtag in
Kontoform. Die einzelnen Zeilen der Bilanz werden als Posten bezeichnet.

Bilanzergebnis:

Der ergebniswirksame Teil der kirchlichen Haushaltsplanung und -ausfithrung umfasst die
Bewirtschaftung von Riicklagen. Ein Abbau von Gewinn- oder Verlustvortrdgen kann
enthalten sein. Diese Vorgédnge stellen bilanztechnisch Ergebnisverwendungen dar. Sie
sind daher nach der Ermittlung des Jahresergebnisses auszuweisen und fithren so zum
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Bilanzergebnis. Die Ermittlung des Bilanzergebnisses richtet sich nach Anlage 2 (Schema
der Ergebnisrechnung und -planung).

Buchungsanordnungen:

Formliche Auftrage der die Haushaltsansétze bewirtschaftenden Einheiten in Form von
Zahlungs- oder Buchungsanordnungen an die Finanzbuchhaltung zur Ausfithrung des
Haushalts. Sie koénnen erteilt werden als

a) Dauerbuchungsanordnungen, fiir die Buchung von wiederkehrenden Geschiftsvorfil-
len, deren Hohe, Einzahlende oder Empfangende sowie Buchungsgrund feststehen.
Dasselbe gilt fiir wiederkehrende Zahlungen innerhalb eines Haushaltsjahres, soweit
nicht bereits der zugrunde liegende Geschiftsvorfall angeordnet wurde. Die Daueran-
ordnung gilt fiir ein Haushaltsjahr und kann in Folgejahren erneuert werden.

b) allgemeine Buchungsanordnungen fiir ein Haushaltsjahr fiir Einzahlungen, die hiufig
anfallen, ohne dass die Hohe des Betrags feststeht, und fiir regelméifBig wiederkehrende
Auszahlungen, die auf Rechtsverpflichtungen beruhen und fiir die die oder der
Empfangsberechtigte, nicht aber die Hohe feststeht.

Budgetierung:

Verbindung von Haushaltsmitteln im Rahmen eines Systems der dezentralen Verantwor-
tung bei geeigneten Organisationseinheiten oder Handlungsfeldern kirchlicher Arbeit zu
einem finanziellen Rahmen als Budget, zur Umsetzung der Outputorientierung, zur For-
derung der wirtschaftlichen Aufgabenerfiillung sowie zur Steigerung der Eigenverant-
wortlichkeit. Dabei wird die Finanzverantwortung auf der Grundlage der Haushaltser-
michtigung auf die Budgetverantwortlichen iibertragen, die die Fach- und Sachverant-
wortung haben.

Budgetierung:

Verbindung von Haushaltsmitteln im Rahmen eines Systems der dezentralen Verantwor-
tung bei geeigneten Organisationseinheiten oder Handlungsfeldern kirchlicher Arbeit zu
einem finanziellen Rahmen als Budget, zur Umsetzung der Ergebnisorientierung, zur For-
derung der wirtschaftlichen Aufgabenerfiillung sowie zur Steigerung der Eigenverant-
wortlichkeit. Dabei wird die Finanzverantwortung auf der Grundlage der Haushaltser-
michtigung auf die Budgetverantwortlichen iibertragen, die die Fach- und Sachverant-
wortung haben.

Budgetiiberschuss:

Mittel, die von den Budgetverantwortlichen im Rahmen der Haushaltserméchtigung an-
gesammelt wurden und in den Folgejahren ohne Genehmigung der zustéindigen Stelle zur
Verfiligung stehen. Ein Budgetiiberschuss wird durch die Erh6hung des Haushaltsansatzes
des Folgejahres dargestellt.
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Controlling:

Controlling ist ein Fithrungs- und Entscheidungsinstrument zur Steuerung und Kontrolle
der kirchlichen Arbeit durch die Bereitstellung und zukunftsorientierte Auswertung ge-
eigneter Informationen (Berichtswesen), insbesondere aus dem Rechnungswesen, um das
Erreichen gesetzter Ziele zu sichern. Controlling besteht aus einem Regelkreis aus Setzung
von Zielen (Soll), Messung der Zielerreichung (Ist) und ggf. Vorschlag von Korrekturen
bei Soll-Ist-Abweichungen. Controlling wird von der Fiihrungskraft oder dem Leitungs-
organ selbst wahrgenommen oder durch eine Stelle oder Person, die mit dieser Aufgabe
beauftragt ist. Es handelt sich um ein internes Instrument und ist von der ggf. installierten
internen Revision oder der externen Priifung bzw. aufsichtlichen Kontrolle zu unterschei-
den.

Darlehen:

Unter der Verpflichtung zur Riickzahlung von Dritten aufgenommene Finanzmittel. Dar-
lehen diirfen nur als (Rest-)Finanzierung von Investitionen oder fiir Zwecke der Umschul-
dungen von Darlehen aufgenommen werden.

Deckungsfihigkeit:
a) echte Deckungsfahigkeit:

Minderaufwendungen bei einer Haushaltsposition konnen fiir Mehraufwendungen
bei anderen Haushaltspositionen (einseitige Deckungsfahigkeit) oder zusitzlich auch
umgekehrt (gegenseitige Deckungstihigkeit) verwendet werden.

b) unechte Deckungsfahigkeit:

Mehrertrige bei einer Haushaltsposition kdnnen fiir Mehraufwendungen bei anderen
Haushaltspositionen verwendet werden.

Gleiches gilt fiir die Bewirtschaftung von Auszahlungen fiir Investitionen, die in der
Investitionsplanung enthalten sind.

Deckungskreis:

Konten, die untereinander deckungsfahig sind, kdnnen zu einem Deckungskreis zusam-
mengefasst werden (s. auch Budgetierung und Deckungsféhigkeit).

Deckungsliicke (Instandhaltungsriicklage):

Differenz aus zu bildender Instandhaltungsriicklage und tatséchlich gebildeter Instandhal-
tungsriicklage. Die Deckungsliicke ist im Anhang zum Jahresabschluss auszuweisen ge-
trennt nach rechtlich méglicher Deckungsliicke bzw. dem Teil, der wegen fehlenden Jah-
resiiberschusses nicht hat gebildet werden kdnnen.

Eigenkapital:

Summe aus Basiskapital, kircheninternen Vermogensbindungen (Riicklagen), Ergebnis-
vortrag und Jahresergebnis beziehungsweise Bilanzergebnis. Durch den Ausweis von
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Sonderposten in der kirchlichen Bilanz kénnen sich Unterschiede zum Eigenkapital in
einer kaufméannischen Bilanz ergeben, da kirchliche Sonderposten teilweise den Charakter
von kaufménnischem Eigenkapital haben.

Einzahlungen:
Zufluss von Bar- und Buchgeld.
Einzelanordnung:

Anordnung fiir die Buchung von einzelnen oder wiederkehrenden Geschiftsvorfillen.
Dasselbe gilt fiir eine einmalige Zahlung oder wiederkehrende Zahlungen fiir jeweils eine
einzahlende oder empfangsberechtigte Person innerhalb eines Haushaltsjahres, soweit
nicht bereits der zugrunde liegende Geschéftsvorfall angeordnet wurde.

Ergebnisplanung, Ergebnisrechnung:

Teil des Haushalts bzw. des Jahresabschlusses als Grundlage fiir die Planung und den
Nachweis der Aufwendungen und Ertrige sowie vorgezogener Ergebnisverwendungen.
Deren Aufbau und Darstellung richtet sich nach Anlage 2 (Schema der Ergebnisrechnung
und -planung).

Erlass:
Verzicht auf einen Anspruch (mit buchméBiger Bereinigung der Forderung).
Ertrige:

WertmaBiger, nicht unbedingt zahlungswirksamer Ressourcenzuwachs innerhalb eines
Haushaltsjahres.

Fehlbetrag (Bilanzverlust):

Der Betrag, um den die Aufwendungen einschlieBlich der Riicklagenzufiihrungen hoher
sind als die Ertrdge einschlielich der Riicklagenentnahmen.

Finanzmittel:

Entsprechen der Summe der Besténde, die den Aktiva A V Finanzanlagen und Beteili-
gungen sowie B III Kurzfristig verduflerbare Wertpapiere und B IV Kassenbestand, Gut-
haben bei Kreditinstituten und Schecks geméll Anlagel (Schema der Bilanz) zugeordnet
werden.

Forderungen:
In Geld bewertete Anspriiche der kirchlichen Kdrperschaft an Dritte.
Geringwertige Gegenstinde (GWG):

Vermogensgegenstinde des Anlagevermdgens, deren Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten wertmdfBig den Betrag von 800 Euro (Stand 1. Januar 2018) netto nicht iiberschrei-
ten, selbststéindig genutzt werden kdnnen und einer Abnutzung unterliegen.
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Gliederung:

Die Gliederung des Haushaltsbuches erfolgt nach Teilhandlungsfeldern und Handlungs-
feldern und im Buchungsplan nach Gliederungsobjekten. Die Systematik richtet sich nach
der Anlage 5 zur Richtlinie (Systematik der Kostentrdger) sowie der Anlage 6 zur Richt-
linie (Systematik der Kostenstellen).

Grundsitze ordnungsmifliger Buchfiihrung (GoB):

Grundsitze ordnungsméBiger Buchfithrung (GoB) sind zum Teil kodifizierte, zum Teil
ungeschriebene Regeln zur Buchfiihrung und Bilanzierung. Sie sind verbindlich anzu-
wenden, wenn Gesetzesliicken vorhanden sind, Zweifelsfragen bei der Gesetzesauslegung
auftreten oder eine Rechtsanpassung an veranderte wirtschaftliche Verhéltnisse stattfinden
muss.

GoB zielen darauf, dass die Buchfiihrung nachvollziehbar, klar und tibersichtlich sein
muss. Sie beinhalten daher insbesondere:

a) eine sachgerechte Organisation,

b) die fortlaufende, vollstéindige, richtige und zeitgerechte sowie sachlich geordnete
Buchung aller Geschéftsvorfille,

c) dass jeder Buchung ein Beleg zugrunde liegt,

d) das Verbot, Vermdgenswerte und Schulden sowie Einnahmen und Ausgaben mit-
einander zu verrechnen (Bruttoprinzip, Saldierungsverbot),

¢) das Verbot, Buchungen unleserlich zu machen oder zu 16schen,

f) eine iibersichtliche Gliederung des Jahresabschlusses und

g) die ordnungsmiBige Aufbewahrung der Buchfithrungsunterlagen.
Handlungsfelder kirchlicher Arbeit:

Funktionale Beschreibung eines bestimmten Bereiches der inhaltlichen kirchlichen Arbeit,
Grundlage der zielorientierten Planung der kirchlichen Arbeit. Handlungsfelder konnen
nach ortlichen Bediirfnissen weiter in Teilhandlungsfelder untergliedert werden.

Handvorschiisse:

Betrége, die einzelnen Dienststellen oder Personen zur Bestreitung von kleineren, wie-
derkehrenden Auszahlungen bestimmter Art zugewiesen werden.

Haushalt:

Der Haushalt bildet die Grundlage fiir die Haushalts- und Wirtschaftsfiihrung der kirchli-
chen Korperschaft und wird von dem zustiandigen Beschlussorgan verabschiedet. Er dient
im Rahmen der vorgegebenen Ziele fiir die inhaltliche kirchliche Arbeit der Feststellung
und Deckung des Ressourcenbedarfs, der zur Erfiillung der damit verbundenen Aufgaben
voraussichtlich notwendig sein wird.
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Haushaltsbuch:

Das Haushaltsbuch ist Bestandteil des Haushalts und nach den Handlungsfeldern kirchli-
cher Arbeit untergliedert. Innerhalb der Untergliederungen sind jeweils die Ziele der
kirchlichen Arbeit zu beschreiben und Angaben zur Zielerreichung zu machen sowie die
dafiir zu erbringenden Leistungen und der dafiir erforderliche Ressourceneinsatz darzu-
stellen.

Haushaltsmittel:

Dazu gehoren alle im Haushalt geplanten Ertrdge und Aufwendungen (Ergebnisplanung
bzw. -rechnung) unabhéngig von ihrer Zahlungswirksamkeit, die Zufithrungen- und Ent-
nahmen aus Riicklagen sowie die mit der Investitions- und Finanzierungstitigkeit verbun-
denen Zuginge und Abgéinge (Investitionsplanung).

Haushaltsvermerke:

Einschriankende oder erweiternde Bestimmungen zu Ansdtzen des Haushalts

(z. B. Deckungsfihigkeit, Ubertragbarkeit, Zweckbindung, Sperrvermerke).
Herstellungskosten:

Herstellungskosten sind die Aufwendungen, die durch den Verbrauch von Giitern und die
Inanspruchnahme von Diensten fiir die Herstellung eines Vermogensgegenstandes, seine
Erweiterung oder fiir eine iiber seinen urspriinglichen Zustand hinausgehende wesentliche
Verbesserung entstehen und um ihn in einen betriebsbereiten Zustand zu versetzen.
Innere Verrechnungen:

Verrechnungen innerhalb des Haushalts zur verursachungsgerechten Zuordnung zentral
bewirtschafteter und veranschlagter Haushaltsmittel, die sich gegenseitig ausgleichen. Bei
Kirchengemeinden erfolgt dies regelméBig fiir die Gebdude, den Pfarrdienst, die Verwal-
tung und das Leitungsorgan.

Instandhaltung:

Zu den Mafinahmen der Instandhaltung gehéren Instandsetzung, Wartung, Inspektion und
nicht wertsteigernde Modernisierung des immobilen Sachanlagevermdgens inklusive der
Orgeln und Glocken sowie Instandsetzung der baulichen AufBlenanlagen einschlieflich
Baumpflegearbeiten. Im Rahmen der WiVO werden auch die Schonheitsreparaturen hin-
zugezihlt (s. Anlage 7 zur Richtlinie Instandhaltung von Gebduden).

Inventur:

Inventur ist die Bestandsaufnahme aller vorhandenen Vermdgenswerte und Schulden zu
einem bestimmten Stichtag. Das Ergebnis ist das Inventar. Dieses Bestandsverzeichnis
fithrt alle Vermdgensgegenstande und Schulden nach Art, Menge und Wert auf.

Inventurrahmenplan:

Der Inventurrahmenplan besteht aus dem Zeit-, Sach- und Personalplan.
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Investitionen:
Verwendung von Finanzmitteln, die das Anlagevermdgen verdndern.
Investitionsplanung:

Teil des Haushalts als Grundlage fiir die Planung und den Nachweis der Investitions- und
Finanzierungstétigkeit gemafl Anlage 3 (Schema der Investitionsplanung).

Kapitalflussrechnung:

Die Kapitalflussrechnung orientiert sich an dem Deutschen Rechnungslegungsstandard
(DRS) und soll durch die Darstellung der Zahlungsstrome und Zahlungsmittelbestdnde
Auskunft tiber die strukturelle Zahlungsfahigkeit der kirchlichen Ké&rperschaft geben.
Aufbau und Darstellung der Kapitalflussplanung bzw. -rechnung richten sich nach Anlage
4 (Schema der Kapitalflussplanung und -rechnung).

Kassengemeinschaft:

Die Kassengemeinschaft ist der Zusammenschluss mehrerer kirchlicher Kérperschaften
bezogen auf die Durchfiihrung des Kassen- und Bankverkehrs (Kassengemeinschaft im
engeren Sinne) und der gemeinsamen Anlage von Finanzanlagen (Kassengemeinschaft im
weiteren Sinne).

Kassenkredite:

Kurzfristige Kredite zur Verstiarkung des Kassenbestandes (Kontokorrent). Im Haushalts-
beschluss ist der Hochstbetrag der Kassenkredite festzulegen.

Kircheninterne Vermogensbindungen:
Insbesondere Riicklagen, Ausweis in der Bilanz gemal Anlage 1 (Schema der Bilanz).
Kontenrahmen:

Der Kontenrahmen ist ein systematisches Verzeichnis aller Sachkonten fiir die Buchfiih-
rung und Planung auf der Grundlage der EKD-Kontenrahmenstruktur, s. Anlage 4 der
Richtlinie (Kontenrahmenstruktur).

Kosten:

In Geld bewerteter Werteverzehr durch Verbrauch oder Abnutzung von Vermogensge-
genstidnden und die Inanspruchnahme von Dienstleistungen zur kirchlichen Aufgabener-
fiillung in einer bestimmten Periode.

Kostenart:

Zuordnung von Kosten anhand der Fragestellung, welche Kosten entstehen, z.B. Sach-
kosten oder Personalkosten. Die Systematik wird in der Kontenrahmenstruktur dargestellt.

Kostenstelle:

Zuordnung von Unterscheidungen von Kosten anhand der Fragestellung, wo Kosten ent-
stehen, z.B. fiir Gebdude oder in einer Einrichtung, s. Anlage 6 zur Richtlinie (Systematik
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der Kostenstellen). Uber die dort genannten Kostenstellen hinaus kénnen zusitzlich iiber
Verdichtungen Kostenstellen geschaffen werden.

Kostentriger:

Zuordnung von Kosten anhand der Fragestellung, wofiir Kosten entstehen, z.B. fiir Leis-
tungen, die erbracht werden, s. Anlage 5 der Richtlinie (Systematik der Kostentrager).

Kosten- und Leistungsrechnung:

Verfahren, in dem Kosten und Erlse erfasst und zum Zweck spezieller Auswertungen
nach Kosten-/Erlosarten verursachungsgerecht auf die Kostenstellen verteilt und Kosten-
tragern (Leistungen) zugeordnet werden. Fiir die interne Kosten- und Leistungsrechnung
werden als Rechengrofen aus der Finanzbuchhaltung die Aufwendungen statt der Kosten
und die Ertrége statt der Erlose verwendet.

Leistungen:

In Geld bewertbare Arbeitsergebnisse, die zur kirchlichen Aufgabenerfiillung erbracht
werden.

Nachtragshaushalt:

Nachtriigliche Anderung des Haushalts zur Deckung eines erheblichen Fehlbetrages oder
zur Leistung bisher nicht veranschlagter Haushaltsmittel in erheblichem Umfang.

Nebenbiicher:

Die Nebenbuchhaltung stellt eine organisatorische Ausgliederung von Teilbereichen der
Hauptbuchhaltung dar, zum Beispiel Debitoren-, Kreditoren- und Anlagenbuchhaltung.

Niederschlagung:

Befristete oder unbefristete Zuriickstellung der Weiterverfolgung eines falligen Anspruchs
ohne Verzicht auf den Anspruch selbst. Mit Beschluss tiber eine Niederschlagung wird die
zugrunde liegende Forderung wertberichtigt.

Passiva:

Summe des Eigenkapitals, der Sonderposten, der Schulden und der Passiven Rechnungs-
abgrenzungsposten, die in der Bilanz die Mittelherkunft nachweist (gemi3 Anlage 1 -
Schema der Bilanz).

Rechnungsabgrenzungsposten:

Zahlungen, die im laufenden Haushaltsjahr geleistet werden bzw. eingehen, aber ganz oder
teilweise Aufwand bzw. Ertrag in Folgejahren darstellen, werden in der Bilanz als Aktive
(Abgrenzung von Aufwand) bzw. Passive (Abgrenzung von Ertrag) Rechnungsabgren-
zungsposten dargestellt.

Ressourcen:

Gesamtheit der zur Aufgabenerfiillung verfligbaren Finanzmittel, Vermogensgegenstinde,
Arbeits- und Dienstleistungen.
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Ressourceneinsatz:
Der zur Zielerreichung erforderliche Einsatz von Ressourcen.
Ressourcenverbrauchskonzept:

Dem doppischen System immanentes Konzept der vollstindigen Darstellung des zur
kirchlichen Aufgabenerfiillung erforderlichen Ressourceneinsatzes.

Riicklagen:

Mittel, die gesetzlich oder freiwillig fiir bestimmte Verwendungszwecke (kircheninterne
Vermogensbindungen) getrennt vom Basiskapital ausgewiesen werden.

Riickstellungen:

Wirtschaftlich im Haushaltsjahr entstandener Ressourcenverbrauch verbunden mit einer
zukiinftigen Zahlungsverpflichtung in unbekannter Hohe oder zu einem nicht genau be-
stimmbaren Zeitpunkt. Riickstellungen decken somit Verpflichtungen ab, die zwar dem
Grunde, aber noch nicht der Hohe und dem Zeitpunkt der Falligkeit nach bekannt sind.
Sammelanordnung:

Anordnung fiir die Buchung von einzelnen oder wiederkehrenden Geschéftsvorfallen.
Dasselbe gilt fiir eine einmalige Zahlung oder wiederkehrende Zahlungen fiir jeweils meh-
rere Zahlungspflichtige oder Empfangsberechtigte innerhalb eines Haushaltsjahres, soweit
nicht bereits der zugrunde liegende Geschéftsvorfall angeordnet wurde.

Schulden:

Bilanziell umfassen die Schulden die Riickstellungen und Verbindlichkeiten (Passiv-Po-
sitionen C und D der Bilanzgliederung (s. Anlage 1 — Schema der Bilanz).
Sonderhaushalt:

Fiir kirchliche Werke und Einrichtungen ohne eigene Rechtspersonlichkeit sowie fiir Son-
der- und Treuhandvermogen kdnnen gesonderte Haushalte aufgestellt werden. Ein Son-
derhaushalt bedeutet, dass der Grundsatz der Haushaltseinheit durchbrochen und eine ei-
gene Bilanz aufgestellt wird.

Sonderposten:

Zuwendungen Dritter fiir Investitionen werden auf der Passivseite als Sonderposten ab-
gebildet, die liber die Laufzeit des damit finanzierten Vermdgensgutes ertragswirksam
aufgeldst werden. Sonderposten werden auch dann gebildet, wenn Vermogen zweckbe-
stimmt zugewandt (Stiftungen, Treuhandvermogen, Kollekten), aber noch nicht vollstin-
dig fiir diesen Zweck verwandt wurde.

Sondervermogen:

Sondervermogen sind Teile des Gesamtvermogens, die durch Gesetz, Rechtsakt eines
Dritten oder durch Rechtsgeschéft einer Zweckbindung unterliegen, die die Verfiigungs-
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gewalt liber das Vermdgen einschriankt. Sondervermdgen konnen im Haushalt der Kor-
perschaft oder als Sonderhaushalt gefiihrt werden.

Stundung:
Hinausschieben der Filligkeit eines Anspruchs oder mehrerer Teile davon (Ratenzahlung).
Substanzerhaltung:

Bei Kirchen, die vor 1948 errichtet bzw. nach Zerstérung im Krieg wieder in diesen Zu-
stand versetzt wurden, die Summe der Maflnahmen der Instandhaltung als auch der MaB-
nahmen, die bei anderen Gebduden als aktivierbare Investitionen gelten wiirden.
Treuhandvermogen:

Vermogensgegenstinde, die fiir Dritte verwaltet werden. Bilanziell ist dieses im Anhang
nachrichtlich aufzufiihren. Alternativ ist bei der Ubernahme der Bilanzwerte des Treu-
handvermogens in die eigene Bilanz das Eigenkapital des Treuhandvermdgens in der Po-
sition Sonderposten Sondervermodgen und Treuhandvermdgen zu passivieren.
Uberplanmifige Haushaltsmittel:

Haushaltsmittel, die den Haushaltsansatz (Haushaltsermachtigung) unter Einschluss der
im Deckungskreis verfiigbaren Haushaltsmittel oder aus dem Vorjahr durch Beschluss
iibertragenen Haushaltsreste tibersteigen.

Uberschuss (Bilanzgewinn):

Der Betrag, um den im Rahmen des Jahresabschlusses die Ertridge einschlieBlich der
Riicklagenentnahmen hoher sind als die Aufwendungen einschlieBlich der Riicklagenzu-
fiihrungen.

Umlaufvermogen:

Die Teile des Vermdgens, die nicht dazu bestimmt sind, dauerhaft der Aufgabenerfiillung
zu dienen und keine Rechnungsabgrenzungsposten sind (Aktivposition B der Bilanzglie-
derung — s. Anlage 1 - Schema der Bilanz). Finanzanlagen werden unabhédngig von der
Dauerhaftigkeit im Anlagevermdgen nachgewiesen.

Verbindlichkeiten:

Passivposition D nach Anlage 1 — Schema der Bilanz fiir Zahlungsverpflichtungen ge-
geniiber Dritten, die in der Hohe und im Zeitpunkt feststehen.

Verfiigungsmittel:

Betrige, die bestimmten Personen fiir dienstliche Zwecke ohne weitere Zweckbindung zur
Verfligung stehen.

Vermogen:

Das Vermogen gliedert sich in das Anlage- und Umlaufvermdgen (Aktiv-Positionen der
Bilanzgliederung, s. Anlage 1 - Schema der Bilanz).
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Vermogensgegenstand:

Einzeln bewertbare und aktivierungspflichtige Gegenstéinde und Anspriiche, die zur Er-
fiillung der kirchlichen Aufgaben eingesetzt werden kdnnen.

Verpflichtungserméchtigungen:

Erméchtigung zum Eingehen von Verpflichtungen fiir Aufwendungen oder Investitionen
in kiinftigen Jahren.

Verwahrgelder:

Einzahlungen, die fiir einen anderen angenommen und an diesen weitergeleitet werden
(durchlaufende Gelder oder Irrldufer, d.h. Zahlungen, die irrtiimlich eingegangen sind).
Sie sind als Sonstige Verbindlichkeiten zu erfassen.

Vorbiicher:

Als Vorbiicher werden alle (EDV-)Systeme bezeichnet, die als Fachverfahren differen-
zierte Daten generieren, die dann zusammengefasst in die Buchhaltung tibernommen wer-
den. Beispiele sind die Personalabrechnungsverfahren, Fakturierungsprogramme fiir z.B.
Kita-Gebiihren, Bauabrechnungsprogramme, Miet-/Nebenkostenabrechnungsprogramme
etc. Auf die Vorbiicher miissen u.a. auch die Grundsdtze ordnungsgeméfer Buchfiihrung
angewandt werden.

Vorriite:

Umfasst alle Vermogensgegenstinde des Umlaufvermdgens, die betriebswirtschaftlich
den ,,Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen oder den ,,Waren sowie unfertigen und fertigen
Erzeugnissen* zugeordnet werden (Aktiv-Position B I der Bilanzgliederung, s. Anlage 1
- Schema der Bilanz).

Vorschiisse:

Auszahlungen, bei denen die Verpflichtung zur Leistung zwar feststeht, die endgiiltige
Buchung aber noch nicht moglich ist. Sie sind als Sonstige Forderungen zu erfassen.

Zahlstellen:
Auflenstellen der Buchhaltung zur Annahme von Einzahlungen und zur Leistung von

Auszahlungen. Personen, die einen Handvorschuss erhalten bzw. verwalten, sind keine
Zabhlstellen in diesem Sinne.

Ziele:
Wirkungen, die in einem bestimmten Zeitraum erreicht werden sollen und die qualitativ
sowie quantitativ beschrieben und tiberpriift werden konnen. Ziele sind SMART (spezi-

fisch und schriftlich fixiert, messbar, attraktiv, realisierbar und terminiert) zu formulieren.
Die Zielerreichung muss durch Kennzahlen messbar gemacht werden.
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Zuschreibung:

Erhohung des Wertansatzes eines Vermogensgegenstandes im Vergleich zum Wert in der
vorhergehenden Bilanz. Auf Grund von Wertautholungen nur bis zur Hohe der Anschaf-
fungs- und Herstellungskosten moglich.

Zuwendungen:
1. Zuweisungen:

Zahlungen an Dritte oder von Dritten innerhalb des kirchlichen Bereiches.
2. Zuschiisse:

Zahlungen an den oder aus dem auf3erkirchlichen Bereich.
Zweckvermogen:

Vermogensteile der Korperschaft, die bestimmten Zwecken gewidmet sind.
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